
2024
Reporte anual de resultados
ARGENTINA



Prólogo
El año 2024 representó para la Argentina el co-

mienzo de un nuevo periodo institucional, tras la 

asunción en diciembre 2023 de un nuevo Gobier-

no nacional, el cambio de autoridades en las admi-

nistraciones de varias provincias y municipios, y la 

renovación del Parlamento.

Fue a su vez un periodo de grandes desafíos so-

cioeconómicos y avances en la estabilización de la 

economía. Se introdujeron reformas para obtener 

un superávit fiscal significativo, la reducción de la 

brecha cambiaria y la baja de la inflación. El año co-

menzó con una inflación del 25% mensual –conse-

cuencia del alto índice inflacionario de 2023 y de la 

devaluación del peso a fines de ese año– y experi-

mentó una importante reducción hasta alcanzar el 

2,5% mensual a finales del año. 

En 2024, según las proyecciones de la Comisión 

Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), 

el PBI de la Argentina cayó un 3,6%, mientras esas 

mismas proyecciones estiman que aumentará un 

4,3% en 2025. Según el Instituto Nacional de Es-

tadística y Censos (INDEC), la pobreza sigue sien-

do un gran desafío, pues en el primer semestre de 

2024 más de la mitad de la población (52,9%) era 

pobre y un 18,1% era indigente. Según los datos del 

INDEC, en el segundo semestre del 2024 la tasa de 

pobreza alcanzó al 38,1% de las personas, con un 

retroceso de 14,8 puntos con respecto al primer se-

mestre de 2024.

El Sistema de las Naciones Unidas en la Argenti-

na colabora con las autoridades nacionales a tra-

vés de proyectos e iniciativas en el ámbito del Mar-

co Estratégico de Cooperación para el Desarrollo 

(MECNUD), suscrito con el Gobierno para el perio-

do 2021-2025, el cual plantea cuatro dimensiones 

de prioridades programáticas: desarrollo económi-

co, desarrollo social, sostenibilidad ambiental y go-

bernanza.

Claudia Mojica 
Coordinadora Residente  

del Sistema de las Naciones 
Unidas en la Argentina

Dentro de ese marco, cada una de las agencias, fon-

dos y programas que componen el Sistema de las 

Naciones Unidas implementaron –en alianza con di-

versas contrapartes estatales y de la sociedad civil– 

proyectos e iniciativas para contribuir al desarro-

llo del país. En este sentido, se avanzó en un apoyo 

articulado a instituciones del Gobierno nacional, 

así como a diversos Gobiernos subnacionales, me-

diante una planificación conjunta de las activida-

des y proyectos. También se ejecutaron programas 

conjuntos o actividades interagenciales (en los que 

participan más de una agencia, fondo o programa), 

en temas como derechos de personas con discapa-

cidad, personas refugiadas y migrantes, y desarro-

llo del Gran Chaco Americano. Además, concluyó 

exitosamente el programa Alianza para la Acción 

hacia una Economía Verde (PAGE, por sus siglas en 

inglés) sobre economía y empleos verdes. 

Este informe muestra los principales resultados 

alcanzados en 2024 en apoyo al desarrollo soste-

nible en la Argentina y al liderazgo de las autori-

dades nacionales para el abordaje de los más im-

portantes retos estructurales que enfrenta el país. 

La inauguración de un nuevo periodo institucional 

representa un momento más que propicio para 

agradecer al país por el amplio espacio de coope-

ración, por su compromiso con los valores de las 

Naciones Unidas y por la confianza depositada en 

nuestras instituciones. 

En nombre de cada colega que compone el Siste-

ma de las Naciones Unidas en la Argentina, ratifico 

nuestro compromiso con el trabajo conjunto por 

el desarrollo sostenible del país y el bienestar de 

su población.
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En el 2024 el país ha registrado avances en la es-
tabilización de la economía, introduciendo refor-
mas para sostener el equilibrio fiscal, la reducción 
de la brecha cambiaria y la baja de la inflación. En 
particular, el año comenzó con una inflación del 
25% mensual, como consecuencia del alto índice 
inflacionario de 2023 y de la devaluación del peso 
a fines de ese año, y experimentó una reducción 
progresiva hasta alcanzar el 2,5% mensual a fines 
de 2024 . 

El 2024 también ha registrado una caída del PIB y 
una consistente pérdida de poder adquisitivo de 
los salarios acompañada de una depresión del con-
sumo interno, lo que ha afectado principalmente a 
los grupos sociales en mayor situación de vulnera-
bilidad . Según las proyecciones de la CEPAL (2024), 
el PBI de la Argentina cayó un 3,6% en 2024, des-
pués de la contracción del 1,6% en 2023, y se esti-
ma que subirá un 4,3% en 2025.1

Respecto al déficit fiscal, según los datos del Insti-
tuto Argentino de Análisis Fiscal (2025), en el 2024 
el superávit fiscal fue equivalente a 0,3% del PBI, 
mientras en 2023 fue del -4,4% del PIB.2 Esto signi-
fica que la magnitud efectiva del ajuste fiscal reali-
zado en el 2024 fue de 4,7 puntos porcentuales del 
PIB, lo que permitió volver a tener un superávit fis-
cal luego de varios años de déficit. Cabe también 
destacar la reducción progresiva del riesgo país, 
que en enero de 2025 rompió la barrera de los 600 
puntos básicos por primera vez desde 2018 . 

En el 2024 el gasto público total nacional tuvo un 
descenso interanual real de 26,4% . Del total de 
gastos que fueron mayormente recortados, se 
encuentran la inversión real directa, las transfe-

1  Balance preliminar de las economías de América Latina y 
el Caribe, CEPAL, 2024.

2  Informes económicos, Área Fiscal, IARAF, 2025.
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rencias de capital y corrientes a provincias, los 
subsidios a la energía, los programas sociales, los 
subsidios al transporte, los salarios, las jubilacio-
nes y pensiones . En paralelo, aumentó el gasto en 
asignaciones universales para la protección social 
(+39%). En 2024 la Asignación Universal por Hijo y 
la Prestación Alimentar han recuperado parte de 
su valor, aunque continuaron por debajo de los ni-
veles prepandemia . 

Según los datos de la CEPAL y la Organización In-
ternacional del Trabajo (OIT) de 2024, el merca-
do laboral ha mostrado cierta resiliencia, con una 
tasa de empleo del 45,8% en 2023, aunque con una 
ligera contracción en 2024 .3 La desocupación, tras 
alcanzar el 13% en 2020, se redujo al 7,7% en 2024. 
La informalidad afecta al 46,4% de los ocupados, 
impactando especialmente en jóvenes y mujeres . 
Con respeto a la caída del poder adquisitivo, los 
salarios reales del sector registrado disminuyeron 
un 23% entre 2011 y 2024, el salario mínimo un 
53% y las jubilaciones mínimas un 38%. 

La pérdida de poder adquisitivo se reflejó en los 
niveles de pobreza e indigencia, aunque en el se-
gundo semestre de 2024 haya registrado una me-
jora considerable de los indicadores sociales debi-
do a la desaceleración de la inflación y al refuerzo 
en programas sociales . Según los datos del INDEC, 
en el segundo semestre del 2024 la tasa de po-
breza alcanzó al 38,1% de las personas, con un re-
troceso de 14,8 puntos con respecto al primer se-
mestre de 2024, cuando el índice fue de 52,9% —el 
nivel más alto desde 2003— . La tasa de indigencia 
registró también valores decrecientes, ubicándo-
se en la segunda mitad del año en el 8,2% de las 
personas . Según los datos del Fondo de las Nacio-
nes Unidas para la Infancia (UNICEF),  estos valo-
res son más elevados para la población de niñas, 
niños y adolescentes .

3  Boletín de Coyuntura laboral en la Argentina,  
CEPAL-OIT, 2024.

Indicadores demográficos

POBLACIÓN CAMBIO 
POBLACIONAL COMPOSICIÓN DE LA POBLACIÓN FECUNDIDAD ESPERANZA DE VIDA

Total 
(millones)

Tiempo de 
duplicación anual 

de la población  
(en años)

Población de  
0 a 14 años  

(%)

Población de 
10 a 19 años  

(%)

Población de 
10 a 24 años  

(%)

Población de 
15 a 64 años  

(%)

Población de 
65 años  

en adelante  
(%)

Tasa total,  
por mujer

Al nacer  
(en años) (2024)

Mundo y  
regiones 2024 2024 2024 2024 Hombres Mujeres

Argentina 46,1 113 22 16 23 65 12 1,9 75 81

Fuente: Estado de la poblacion mundial 2024, UNFPA. 

La desigualdad en la Argentina ha registrado un 
aumento significativo en 2024, con un coeficiente 
de Gini de 0,467, con respeto a 0,446 en 2023, se-
gún datos del INDEC . Las desigualdades han afec-
tado principalmente a los más vulnerables, con 
una notable brecha: 29 de cada 100 mujeres en la 
Argentina sufren inseguridad alimentaria severa, 
en comparación con 17 de cada 100 hombres (FAO, 
IFAD, UNICEF, WFP, WHO, 2024).4 Como muestra 
este informe, los equipos de las Naciones Unidas 
trabajaron durante el 2024 en apoyo al liderazgo 
del Gobierno nacional para atender los desafíos 
del país en materia socioeconómica .

4  The State of Food Security and Nutrition in the World, FAO, 
IFAD, UNICEF, WFP, WHO, 2024.

Foto: OIT
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Resumen de resultados  
del Marco de Cooperación  

Durante 2024, el Sistema de las Naciones Unidas en la Argentina profundizó su apoyo 
al desarrollo del país mediante la promoción de políticas públicas inclusivas, resilien-
tes y con enfoque de derechos humanos . Las contribuciones articuladas entre agen-
cias, fondos y programas permitieron avanzar en los compromisos del Marco de Coo-
peración, con acciones integradas en las dimensiones de desarrollo económico, social, 
medioambiental y de gobernanza .

En el ámbito del desarrollo económico, se registraron avances en materia de trans-
formación productiva, empleo digno, inclusión financiera y digital. Por ejemplo, en el 
sector estratégico del litio, se desarrollaron planes de formación y planificación del 
empleo, favoreciendo la igualdad de oportunidades . Se promovió la inclusión digital 
desde los territorios mediante proyectos de alfabetización tecnológica y fortalecimien-
to de capacidades en productores locales, facilitando el posicionamiento de sus pro-
ductos en el mercado, incluidas 2 .504 mujeres indígenas y rurales y 412 jóvenes que 
mejoraron sus competencias digitales y financieras. Asimismo, 1.109 personas refugia-
das y migrantes accedieron a orientación laboral, capacitación, capital semilla y herra-
mientas de inclusión financiera.

En el plano social, el Sistema de las Naciones Unidas en la Argentina contribuyó al for-
talecimiento de la salud pública, la educación inclusiva, la protección social y la aten-
ción a poblaciones en situación de vulnerabilidad . Se apoyaron estrategias orientadas 
a la eliminación de la malaria, la vigilancia de enfermedades desatendidas, la salud 
perinatal, la salud sexual y reproductiva, la atención integral de personas que viven 
con VIH/sida y la respuesta ante el brote de dengue, fortaleciendo las capacidades del 
sistema sanitario en prevención, diagnóstico y atención .

Se acompañaron políticas públicas dirigidas a la infancia y adolescencia a nivel nacio-
nal y local, alcanzando a más de 4,5 millones de niños, niñas y adolescentes a través 
de planes implementados en 138 municipios. En educación, se promovió el acceso a 
conectividad y equipamiento digital, beneficiando a más de 1,5 millones de adoles-
centes . La instalación de internet satelital y la entrega de computadoras portátiles y 
dispositivos a escuelas rurales permitieron mejorar el acceso a la educación digital en 
zonas aisladas .

En el acompañamiento a personas migrantes y refugiadas, se promovieron acciones 
de regularización, acceso a derechos, fortalecimiento de capacidades y asistencia fi-
nanciera, alcanzando directamente a más de 9.400 personas en provincias de acogi-
da y zonas de frontera .

En materia de seguridad alimentaria y nutricional, se brindó apoyo a más de 2 .000 or-
ganizaciones comunitarias que garantizan el acceso a alimentos de calidad, benefician-
do a tres millones de personas . En contextos de emergencia, como en la provincia de 
Salta, se ofreció apoyo nutricional que incluyó la distribución de sales de rehidratación 
oral y alimentos terapéuticos para 600 niños con desnutrición aguda .

Desde una perspectiva institucional, se impulsó el fortalecimiento del acceso a la justi-
cia, la modernización del Estado y la prevención del crimen organizado, al tiempo que 
se apoyó la creación de la Red Federal de Laboratorios Antidrogas . Además, se forta-
lecieron las capacidades de más de 1.900 funcionarios en materia de investigación cri-
minal, ciberdelito y estándares internacionales de derechos humanos .

Se promovió el fortalecimiento en la transformación digital en diversos ámbitos, in-
cluidos el Banco Nación, y de municipios como Córdoba . Además, se contribuyó al de-
sarrollo de un sistema digital para registrar casos de trata de personas y se impulsa-
ron diagnósticos sobre violencia digital .

En la dimensión ambiental, se fortalecieron las capacidades de monitoreo y conserva-
ción de bosques, la promoción de prácticas sostenibles en industrias y la incorporación 
de energías renovables en escuelas rurales . Se implementaron soluciones de acceso 
al agua segura en regiones áridas, mediante sistemas de captación de agua de lluvia, 
con enfoque en pueblos indígenas .

Las acciones integradas del Sistema de las Naciones Unidas en la Argentina durante 
2024 reflejan un compromiso sostenido con una cooperación eficaz, orientada a resul-
tados concretos y sostenibles . Estas contribuciones, que se detallan en las secciones 
siguientes, están guiadas por un enfoque de derechos humanos, igualdad, territoria-
lidad y sostenibilidad, alineadas con las prioridades nacionales para un desarrollo re-
siliente e inclusivo .

12 REPORTE ANUAL DE RESULTADOS 2024 ARGENTINA | 13
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* M: millones / K: miles
Fuente: UN INFO / ONU Argentina

CABA
Buenos Aires
Catamarca
Chaco 
Córdoba
Corrientes
Entre Ríos
Formosa
Jujuy
La Pampa
La Rioja 
Mendoza
Misiones
Neuquén
Río Negro
Salta
San Juan 
San Luis
Santa Cruz
Santa Fe
Santiago del Estero
Tierra del Fuego
Tucumán
Chubut

24

Dimensión por provincia

MARCADOR DE DERECHOS HUMANOS  
(en USD)*

Principal 1,4 M

Significativa 6,8 M

Limitada 16,9 K

Contribución a la realización de los derechos humanos

Fondos ejecutados por agencia  
(en USD)*

FAO

ONU Mujeres

OIT

FIDA

PNUD 3,8 M 

2,5 M 

1,2 M 

139,6 K 

503,3 K 
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La transición justa, el desarrollo 
económico sostenible y la inversión 
de triple impacto 

En la gestión de proyectos de 2024, la OIT apoyó la 

consolidación del programa Ruta X Verde de la Unión 

Industrial Argentina, que busca mejorar la sostenibi-

lidad productiva en pymes, mientras que el Progra-

ma de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 

apoyó la implementación de iniciativas como Argen-

tina Proyecta y Programa Emprender, priorizando 

emprendimientos liderados por mujeres y orienta-

dos a la mitigación climática. Además, se fortaleció 

la plataforma “Capacitar”, que ofrece cursos gratui-

tos orientados a potenciar la productividad empre-

sarial y la adaptación a un entorno dinámico. 

 EL BARRIO COMO FUENTE DE  
 INNOVACIÓN: LAS EXPERIENCIAS DE  
 LOS COMERCIANTES DE LA RED  
 CON VOS PARA LA INCLUSIÓN DIGITAL
La red Con Vos, una iniciativa liderada por el Labo-

ratorio de Aceleración del Programa de las Naciones 

Unidas para el Desarrollo (PNUD), ha transformado 

la vida de comerciantes y vecinos en Fray Mamerto 

Esquiú, Catamarca, al promover la inclusión digital 

en el barrio. La iniciativa se nutre del rol central de 

los comercios de cercanía en acercar a pequeña es-

cala nuevas tecnologías a los barrios. Como en el 

pasado fue la fotocopiadora o el teléfono público, 

hoy se convirtieron en agentes de cambio al ofre-

cer servicios digitales básicos como trámites en lí-

nea, impresión de documentos y carga de crédito 

en celulares. Implementada previamente en Con-

cepción del Uruguay y reconocida como modelo de 

innovación pública por la Organización para la Coo-

peración y el Desarrollo Económicos, el laboratorio 

llevó la iniciativa a Catamarca a fines de 2022 y eva-

luó sus resultados en 2023. 

Muchos comerciantes se sumaron a la red motiva-

dos por el deseo de ayudar a sus vecinos y algu-

nos hasta invirtieron en equipos como impresoras y 

mejoraron su conectividad a internet para ser parte 

de la red. “Ayudar a los vecinos como motor de cam-

bio”, expresó una comerciante, reflejando el espí-

ritu de colaboración que impulsó su participación.

Las historias de los comerciantes destacan cómo la 

red Con Vos no solo benefició a la comunidad, sino 

que también les permitió ampliar sus habilidades y 

servicios. En 2024 se cumplió un año de la presen-

tación de resultados, y en dicha oportunidad vol-

vimos a conversar con los miembros de la red. La 

dueña de una librería comentó que, a la hora de su-

marse a la red: “Me motivó aprender otros trámi-

tes que la gente necesitaba”. Además, algunos vie-

ron en la iniciativa una oportunidad para atraer a 

nuevos clientes y fortalecer su negocio. Sin embar-

go, la implementación de la red no estuvo exenta 

de desafíos: algunos comerciantes enfrentaron di-

ficultades porque tenían que atender a los clientes 

y realizar trámites simultáneamente, mientras que 

otros dependían de sus celulares por falta de com-

putadoras. A pesar de estos obstáculos, la mayoría 

logró superarlos y ofrecer un servicio invaluable a 

la comunidad.

Más de dos años después del inicio del proyecto, 

varios comerciantes continuaban brindando apo-

yo en trámites digitales. La experiencia dejó valio-

sas lecciones para el futuro. Los comerciantes re-

comendaron focalizar la iniciativa en locales más 

visibles y mejorar la difusión para llegar a más per-

sonas. La red Con Vos demostró que la inclusión 

digital puede construirse desde el barrio, aprove-

chando la confianza y cercanía de los pequeños co-

mercios, y transformando su rol en la comunidad 

más allá del comercio tradicional.

También se llevaron a cabo capacitaciones clave 

para fortalecer capacidades en sostenibilidad, equi-

dad y ciencia abierta. Por su parte, ONU Mujeres 

fortaleció la Unstereotype Alliance con formación 

sobre eliminación de estereotipos y la Organización 

de las Naciones Unidas para la Educación, la Cien-

cia y la Cultura (UNESCO) impulsó la ciencia abierta 

en la gestión pública. 

En 2024 se fortalecieron marcos normativos para la 

sostenibilidad y la innovación, destacando la hoja 

de ruta para el sector automotriz impulsada por la 

OIT. Asimismo, la CEPAL brindó asistencia técnica a 

las provincias en materia de políticas de transfor-

mación productiva.

 “HABILIDADES DIGITALES EN LA  
 PROVINCIA DE CÓRDOBA” 

Con el fin de contribuir al Plan Conectividad Córdo-

ba –cuyo objetivo es la reducción de la brecha digi-

tal–, la Comisión Económica para América Latina y 

el Caribe (CEPAL) coordinó el estudio “Habilidades 

digitales en la provincia de Córdoba” en conjunto 

con la Agencia Conectividad Córdoba y con el apo-

yo del Consejo Federal de Inversiones. 

Al presentar el análisis de la primera encuesta 

cuantitativa realizada en el país sobre habilidades 

digitales, este estudio permitió fortalecer el diag-

nóstico provincial y el conocimiento por parte de 

los sectores públicos, privados y académicos de la 

provincia sobre el nivel de habilidades digitales de 

la población y la magnitud de las brechas que exis-

ten en grupos poblacionales específicos. Se verifi-

can en la provincia considerables brechas genera-

cionales, de género y socioeconómicas, en especial 

en lo referente a las competencias de creación y 

edición de contenidos y seguridad digital. Además, 

el acceso a dispositivos, en especial a computado-

Foto: PNUD
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ras, se presenta como esencial para el desarrollo de 

competencias digitales. El documento, que se com-

plementa con entrevistas cualitativas, presenta re-

comendaciones y lineamientos para adaptar las po-

líticas a las necesidades de la población.

https://www.cepal.org/es/publicacio-
nes/80590-habilidades-digitales-la-provin-
cia-cordoba

Por su parte, la Organización de las Naciones Uni-

das para la Alimentación y la Agricultura (FAO) brin-

dó capacitaciones y herramientas para fortalecer 

capacidades en 58 establecimientos de escuelas ru-

rales, en alianza con una organización no guber-

namental, lo que permitió desarrollar y presentar 

proyectos para solucionar problemas de las comu-

nidades con foco en el manejo sustentable del am-

biente. Además, consolidó alianzas con el sector 

público y privado para promover buenas prácticas 

en la gestión de pérdidas y desperdicios de alimen-

tos en mercados mayoristas de frutas y hortalizas.

Gracias a las capacidades digitales potenciadas por 

la FAO, 32 productores han adquirido herramientas 

para mejorar su organización interna, la eficiencia 

de su comercialización y el impacto de la comunica-

ción interna y externa, posicionando sus productos 

con Indicación Geográfica y Denominación de Ori-

gen (IG/DO) en mercados locales. Además, la FAO 

fortaleció al Gobierno de la provincia de Catamarca 

con la elaboración de información estratégica para 

potenciar las actividades productivas de los peque-

ños productores.

El PNUD, a nivel subnacional, brindó apoyo a la 

provincia de San Juan, asistiendo a más de 200 em-

presas en la elaboración de informes de sostenibi-

lidad, con la integración del enfoque de triple im-

pacto, la reducción de brechas y el impulso de la 

digitalización. 

La UNESCO impulsó el fortalecimiento de capacida-

des a comunidades vulnerables y pueblos indíge-

nas en estrategias de comercialización, mercadeo 

y promoción, y a funcionarios en materia de mo-

dernización del sistema de trazabilidad y certifica-

ción de productos.

 RUTA DEL TELAR, CATAMARCA 
En los valles de Catamarca, la Ruta del Telar, impul-

sada por la Organización de las Naciones Unidas 

para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) 
y Alwaleed Philanthropies, ha transformado la vida 

de los artesanos locales al combinar tradición y pro-

fesionalización. Durante 2024, 144 participantes re-

cibieron la certificación de la Universidad Nacional 

de Catamarca, validando su formación en tejido 

con fibra de vicuña y estrategias de comercializa-

ción. Además, diez artesanos destacados ingresa-

rán a un programa de incubación en 2025, recibien-

do apoyo para potenciar sus emprendimientos. La 

feria de textiles en Belén permitió exhibir sus crea-

ciones, conectándolos con compradores y fortale-

ciendo su acceso al mercado.

El proyecto se basa en el ritual del chaku, una prác-

tica ancestral de esquila sostenible de la vicuña, 

que no solo protege a la especie, sino que también 

sustenta a comunidades como Laguna Blanca y An-

tofagasta de la Sierra. Este modelo no solo preser-

va la biodiversidad y el patrimonio cultural, sino 

que también impulsa la economía local, generando 

ingresos a partir de textiles de alta calidad. La con-

ferencia “Teñir con patrimonio, urdir con calidad”, 

de Roxana Amarilla, destacó la importancia de inte-

grar innovación y diseño en estas tradiciones.

La iniciativa se presentará en la Sesión del Comité 

Intergubernamental para la Salvaguardia del Patri-

monio Cultural Inmaterial en Paraguay, donde los 

artesanos compartirán sus logros. En 2025 la for-

mación de formadores asegurará la continuidad del 

proyecto, garantizando que más comunidades ac-

cedan a estas oportunidades. La Ruta del Telar de-

muestra que tradición e innovación pueden tejer un 

futuro más inclusivo y sostenible, donde el conoci-

miento ancestral se convierte en motor de desarro-

llo económico y cultural.

Foto: FAO

Fotos: UNESCO
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Apoyo a la generación de empleo,  
la educación y formación,  
la protección del trabajo y  
el cumplimiento de derechos 
laborales

La OIT fortaleció las carteras agrícola y laboral en 

la prevención y erradicación del trabajo infantil y 

protección del trabajo adolescente en Mendoza y 

se contribuyó a la consolidación de espacios de in-

clusión laboral para personas con discapacidad en 

Buenos Aires. Además, la OIT colaboró con las polí-

ticas activas de mercado de trabajo de la Secretaría 

de Empleo y apoyó la creación de la Red de Acceso 

a la Justicia para personas migrantes y refugiadas, 

un espacio integral para garantizar el acceso a la 

justicia, por parte de la Defensoría del Pueblo de la 

Provincia de Buenos Aires y la Red Intersindical so-

bre Migración Laboral y Movilidad (integrada por 

representantes de las tres centrales de trabajado-

res de la Argentina: CGT, CTA-A, CTA-T). Además, la 

OIT desarrolló una herramienta para la implemen-

tación de procesos de debida diligencia en materia 

de derechos fundamentales del trabajo para el sec-

tor de la confección. 

La Organización Internacional para las Migraciones 

(OIM), junto con el Gobierno de la Ciudad de Bue-

nos Aires, realizó la Feria Migrante, estableciendo 

un dispositivo de comercialización para más de 30 

emprendedores de un programa de Ferias de Abas-

tecimiento Barrial. También capacitó a 70 mujeres 

migrantes en marketing digital y desarrollo de em-

prendimientos, a 100 personas en gestión de datos 

y el uso de herramientas informáticas. Finalmente, 

se apoyó económicamente a 74 personas mediante 

capital semilla y fondos para promover el desarro-

llo de emprendimientos.

En la gestión de proyectos, la OIT profundizó su tra-

bajo con la Comisión Tripartita para la Igualdad de 

Oportunidades en el Litio (CTIO-Litio) promoviendo 

el desarrollo de una estrategia de planificación rela-

cionada con la formación y capacitación requeridas 

por el sector de acuerdo con las dinámicas de ofer-

ta y demanda proyectadas de la cadena de valor. 

Además, la OIT brindó asistencia técnica a la Secre-

taría de Trabajo, alcanzando a más de 500 inspecto-

res, y lanzó una campaña de sensibilización en de-

rechos laborales para jóvenes.

 MÁS TRABAJO DECENTE PARA  
 LA JUVENTUD 
La Organización Internacional del Trabajo (OIT) de 

la Argentina lanzó en 2024 #Laburencers, una cam-

paña para sensibilizar a la juventud sobre sus dere-

chos laborales y el acceso a empleos registrados, 

en un contexto donde el 60% trabaja en la infor-

malidad.

Agustina, Nicolás, Celeste y Elías tienen entre 20 y 

23 años y trabajan en distintos sectores: videojue-

gos, emprendimientos, cuidados y telecomunica-

ciones. Cada uno, desde su experiencia, destaca la 

importancia de conocer los derechos laborales y ac-

ceder a un empleo registrado.

Con ese objetivo nació #Laburencers, que fue pro-

tagonizada por estos cuatro jóvenes. Mediante vi-

deos, entrevistas, recursos digitales y un juego de 

cartas, la iniciativa promovió el debate sobre las 

nuevas formas de empleo y los desafíos de la ju-

ventud en su inserción laboral.

En la Argentina, el 60% de las personas jóvenes tra-

bajó en la informalidad durante el primer trimestre 

de 2024, frente al 42,2% de las personas adultas. 

Además, la tasa de ocupación juvenil reflejó una 

brecha de género: 36,2% en mujeres frente a 47,9% 

en varones.

Como parte de su estrategia para el empleo joven, 

la OIT también organizó diez talleres en Mendoza 

para más de 300 estudiantes secundarios, con foco 

en prevención del trabajo infantil y derechos labo-

rales. De esa experiencia surgió “TAP!”, un juego di-

señado para medir cuánto saben los adolescentes 

sobre sus derechos, sensibilizar sobre el marco le-

gal y aportar información clave para la formulación 

de políticas públicas.

Paralelamente, ONU Mujeres estableció alianzas 

con el sector privado y fortaleció las competencias 

digitales y financieras de 2.504 mujeres indígenas y 

rurales en Salta, Chaco y Formosa, así como de 412 

jóvenes en Buenos Aires para mejorar su inserción 

laboral. Además, 621 mujeres recibieron subvencio-

nes, y un estudio de impacto mostró que el 91% de 

ellas reportaron un aumento en las ventas. 

Competencias 
digitales y financieras 

2.504
mujeres indígenas 
y rurales en Salta, 
Chaco y Formosa

412 
jóvenes

en Buenos Aires

Fotos: OIT

Foto: OIM
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 HABILIDADES DIGITALES Y  
 FINANCIERAS PARA FORTALECER  
 LOS NEGOCIOS DE LAS MUJERES  
 EN EL GRAN CHACO 
Carina Rojas aprendió a tejer gracias a su madre. 

Siempre ha tenido una gran inquietud por gene-

rar trabajo en Formosa. Es una de las emprende-

doras que participó de “Womek, emprendedoras 

del Gran Chaco”, un programa liderado por ONU 
MUJERES en alianza con la Fundación Gran Cha-

co y financiado por Google.org. A través de una 

alianza entre Nokia y ONU Mujeres, Carina reali-

zó un curso para mejorar sus habilidades digita-

les y financieras. Gracias a este apoyo y la visibili-

dad de su trabajo, fue nominada para los premios 

del Foro Económico de Mujeres (FEM) en la Argen-

tina en 2024 y ganó el premio “Mujer Emprende-

dora 2024” como reconocimiento a “FusionArTex”, 

una empresa social de costura creativa fundada 

en 2018 y liderada por mujeres jefas de hogar que 

confeccionan artículos a partir de residuos y telas 

recicladas.

“Este curso me ayudó a fortalecer mis conocimien-

tos sobre herramientas digitales y a comprender 

mejor cómo manejar las finanzas de mi emprendi-

miento. Aprendí a usar tecnologías que no cono-

cía, lo que me permite gestionar mejor mi negocio 

y sentirme más segura en el ámbito financiero. No 

solo cuidamos el medio ambiente al reciclar, sino 

que también damos a las mujeres rurales una opor-

precariedad económica, falta de acceso a la energía 

y al agua potable, la convencieron de que se muda-

ra al país.

“A la edad que tengo no había pensado que podía 

rehacer mi vida, hacer tantas cosas como todo lo 

que he hecho desde que llegué aquí. He aprovecha-

do todas las oportunidades que me han brindado 

distintas organizaciones de la sociedad civil. Des-

de mi arribo he sentido que la población argentina 

me ha integrado con mucho afecto”, asegura Gla-

dis con entusiasmo.

Entre las organizaciones que Gladis menciona se 

encuentra la Fundación MIRARES (Migrantes, Re-

fugiados y Argentinos Emprendedores Sociales), 

que trabaja de manera conjunta con el ACNUR, la 

Agencia de las Naciones Unidas para los refugia-

dos. Se acercó a tomar un curso de costura, sin sa-

ber que esa iniciativa luego se transformaría en su 

fuente de trabajo y en su gran satisfacción al mis-

mo tiempo.

“Yo cosía en mi país, pero solo algunas prendas 

para la familia, nunca más que eso, y en la Argenti-

na me pude perfeccionar. Fui apuntándome en dis-

tintos cursos, pero no tenía máquina de coser, una 

vecina me prestaba una porque la mía la tuve que 

dejar en Venezuela”. 

La historia de Gladis cambió por completo cuan-

do en julio de 2023 la Fundación MIRARES, con fon-

dos del ACNUR, le otorgó capital semilla con el cual 

pudo comprarse su propia máquina de coser y así 

comenzar a trabajar. “Estoy tan agradecida, tan 

contenta, porque la verdad me siento útil, hoy lo-

gré tener una lista de espera de pedidos”. 

El ACNUR también ayudó a Gladis a través de un 

programa de asistencia en efectivo, y ella misma 

manifestó su gratitud por haber sido respaldada en 

momentos de extrema necesidad. Hoy orgullosa-

mente relata que se siente plena al poder valerse 

por sí misma.

tunidad para empoderarse, generar ingresos y sen-

tirse parte de algo más grande”.

El Alto Comisionado de las Naciones Unidas para 

los Refugiados (ACNUR) brindó apoyo a 1.109 perso-

nas refugiadas y migrantes en materia de orienta-

ción para el empleo y el autoempleo, gestión y de-

sarrollo de emprendimientos, provisión de capital 

semilla y capacitación e inclusión financiera, princi-

palmente en la ciudad y la provincia de Buenos Ai-

res, Córdoba y Mendoza, y en especial orientadas a 

mujeres y personas adultas mayores.

1.109
personas refugiadas 
y migrantes recibieron 
apoyo y orientación 
para el empleo y el 
autoempleo

 VOLVER A EMPEZAR EN OTRO PAÍS  
 A LOS 71 AÑOS: GLADIS DEMUESTRA  
 QUE SÍ ES POSIBLE
Gladis Coromoto Cahuao Rujano es de Venezue-

la, tiene cinco hijas y diez nietos, y sufre de artri-

tis reumatoidea. Llegó a la Argentina en diciembre 

de 2022. Cuatro de sus hijas se habían establecido 

en Buenos Aires con bastante anterioridad, y al ver 

que su mamá estaba padeciendo una situación de 

Apoyo en las inversiones en  
infraestructura, educación digital y 
fortalecimiento del sector privado 

En 2024, en el ámbito de la gestión de proyectos, 

la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para 

Proyectos (UNOPS) apoyó la modernización de es-

pacios públicos en municipios de Buenos Aires, Ca-

tamarca y Mendoza, facilitando la adquisición de 

alumbrado led, vehículos eléctricos y mobiliario ur-

bano para mejorar la sostenibilidad y seguridad en 

las localidades. En el sector educativo, respaldó el 

Plan Integral de Educación Digital en la ciudad de 

Buenos Aires, permitiendo la entrega de 36.000 

computadoras portátiles, la instalación de panta-

llas interactivas y la provisión de equipamiento tec-

nológico para estudiantes y docentes, consolidando 

a la ciudad como un nodo de innovación en educa-

ción digital. Además, en alianza con la UNESCO, se 

llevaron a cabo capacitaciones y estudios para for-

talecer el uso de tecnologías de la información y las 

comunicaciones en las escuelas.

 DE LAS POLÍTICAS A LAS AULAS: CÓMO  
 LA FORMACIÓN EN PLANEAMIENTO  
 EDUCATIVO IMPULSÓ LA  
 TRANSFORMACIÓN EN MISIONES 
La implementación efectiva de políticas siempre es 

un gran desafío para quienes trabajan en planea-

Foto: ACNUR

Foto: ONU Mujeres

REPORTE ANUAL DE RESULTADOS 2024 ARGENTINA  |  2524



miento educativo. Por eso, es fundamental que 

quienes diseñan e implementan políticas educativas 

cuenten con sustento teórico y herramientas prác-

ticas que orienten su trabajo hacia transformacio-

nes educativas concretas y sostenibles en las aulas.

La política de Transformación de la Secundaria Mi-

sionera (PTSM) es una iniciativa que buscó reno-

var la escuela media en la provincia de Misiones, 

poniendo el foco en la inclusión, la innovación pe-

dagógica y el fortalecimiento del liderazgo direc-

tivo. Para llevar adelante esta tarea, Cielo Linares, 

ex Subsecretaria de Educación, nos cuenta cómo 

se apoyó en los conocimientos adquiridos en el 

Programa regional de formación en Planeamiento 

y gestión de políticas educativas del Instituto In-

ternacional de Planeamiento de la Educación de la 

Organización de las Naciones Unidas para la Edu-

cación, la Ciencia y la Cultura (IIPE UNESCO) para 

diseñar e implementar estrategias alineadas con 

los desafíos específicos del contexto provincial.

La PTSM se implementó en 195 escuelas de la pro-

vincia y llegó a más de 55.000 estudiantes. Además, 

549 docentes fueron formados como acompañan-

tes de trayectorias escolares, mientras que 1.442 

recibieron capacitación en pedagogías innovadoras 

dentro de sus áreas de especialidad. A su vez, 440 

directores fortalecieron sus habilidades en lideraz-

go educativo, consolidando el proceso de transfor-

mación en las instituciones.1 

Cielo destaca que la formación brindada por el IIPE 
UNESCO fue clave para comprender que “las escue-

las son territorios dinámicos, no simples ámbitos 

de aplicación de políticas ni espacios inertes donde 

los equipos técnicos y de conducción se limitan a 

‘bajar’ modelos y tendencias”. Y agrega que “es fun-

damental pensar en clave de comunidad de prácti-

ca, lo que implica reconocernos en la diversidad de 

posturas y asumirnos como hacedores necesarios”.

La UNOPS, en colaboración con la Cancillería argen-

tina, mejoró el conocimiento de más de 300 pymes 

en oportunidades de negocio con el Sistema de las 

Naciones Unidas y en procesos de licitación pública.

1. Relevamiento Anual. Dirección de Planeamiento. Subse-
cretaría de Educación de Misiones, 2023.

Foto: UNOPS

Foto: UNOPS

Foto: IIPE UNESCO
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CABA
Buenos Aires
Catamarca
Chaco
Córdoba
Corrientes
Entre Ríos
Formosa
Jujuy
La Rioja
Misiones
Salta 
Santa Fe
Santiago del Estero
Tucumán
San Luis 
Chubut
Santa Cruz

18

Dimensión por provincia

MARCADOR DE DERECHOS HUMANOS  
(en USD)*

Principal 1,4 M

Significativa 219,2 M

Limitada 19,9 M

Contribución a la realización de los derechos humanos

Fondos ejecutados por agencia  
(en USD)*

ONUSIDA
ONU-HABITAT

FAO
UNFPA

ONU Mujeres
OIM

UNICEF
UNOPS

PNUD 156,4 M 
48,5 M 

5,50 M 
870,7 K
435,3 K 
372,5 K 
297,7 K 
232,2 K 
39 K 

* M: millones / K: miles
Fuente: UN INFO / ONU Argentina
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Apoyo en el fortalecimiento  
del sistema de salud y la  
modernización de políticas  
públicas 

La Organización Panamericana de la Salud y la Or-

ganización Mundial de la Salud (OPS/OMS) fortale-

cieron las políticas públicas de salud en la Argen-

tina mediante el apoyo a la vigilancia, el control y 

el diagnóstico de enfermedades como arbovirosis, 

chagas, leishmaniasis, enfermedades transmitidas 

por roedores y geohelmintiasis. Además, impulsa-

ron estrategias para la eliminación de enfermeda-

des desatendidas como la lepra y sostuvieron la 

erradicación de la malaria en el país. 

El PNUD contribuyó a ampliar el acceso a la salud 

mediante la prestación de servicios de calidad a ni-

vel nacional. Como resultado, 16.500.000 personas 

sin seguro accedieron a servicios de salud de ma-

nera ininterrumpida.

Sobre temas vinculados con curso de vida, desde 

OPS/OMS se diseñaron estrategias para las transi-

ciones entre los servicios de salud y de esta mane-

ra garantizar procesos de atención más eficientes. 

Además, se brindó apoyo en temas de salud sexual 

y reproductiva a través de la distribución de anti-

conceptivos, la trazabilidad y la identificación de 

barreras en el acceso a insumos. Sobre temáticas 

de violencias contra niñas, niños y adolescentes, se 

fortalecieron capacidades de equipos de salud.

Para fortalecer la salud y el bienestar de las perso-

nas migrantes, se logró un diagnóstico participa-

tivo, que integró las percepciones de más de 120 

personas migrantes, y se identificaron barreras de 

acceso a los servicios de salud mental. Asimismo, 

se fortaleció a más de 50 trabajadores humanita-

rios en temas de promoción de salud mental.

En la gestión de proyectos, ONUSIDA continuó el 

proceso de implementación de la Estrategia de 

Prevención Combinada incluyendo PrEP (Profilaxis 

Pre-Exposición al VIH) en diversas provincias para 

fortalecer la respuesta a este virus. 

En movilización de fondos, ONUSIDA gestionó re-

cursos para fortalecer la respuesta al VIH a nivel 

nacional y subnacional transversalizando la agenda 

de VIH desde una perspectiva de prevención com-

binada, en especial con el lanzamiento de la “Red 

de Municipios Firmantes de la Declaración de Pa-

rís” con la participación de 46 municipios firman-

tes, coordinadores de programas provinciales, la 

Dirección Nacional de Respuesta al VIH del Minis-

terio de Salud de la Nación y las agencias PNUD, 

OPS, el Fondo de Población de las Naciones Unidas 

(UNFPA) y ONUSIDA. 

Asistencia clave durante el brote 
de dengue 

La OPS/OMS lideró la formación de una red federal 

de 130 referentes en manejo clínico y coordinación 

de respuesta al brote de dengue en el país, optimi-

zando la capacidad del sistema de salud para la de-

tección y atención de enfermedades transmitidas 

por mosquitos. En inmunización, promovió mejo-

ras en coberturas vacunales, capacitación de recur-

sos humanos y consolidación de mecanismos de vi-

gilancia, fortaleciendo la confianza en vacunas y la 

capacidad de respuesta sanitaria.

El PNUD, por su parte, apoyó al Ministerio de Salud 

de la Nación en la adquisición de 160.000 dosis y a 

la provincia de Buenos Aires con 1.500.000 dosis de 

la vacuna tetravalente contra el dengue QDENGA®, 

fortaleciendo la capacidad del sistema de salud 

para reducir la incidencia de esta enfermedad.

130
referentes en el 
manejo y la coordinación 
en respuesta al brote

160.000
para el Ministerio de Salud de la Nación

1.500.000
para la provincia de Buenos Aires

Brote de DENGUE

Dosis de la vacuna tetravalente 

 TRABAJO EN RED Y ABORDAJE INTEGRAL:  
 LA ESTRATEGIA ANTE UNA ENFERMEDAD   
 QUE SE EXPANDE 
“Empecé con una febrícula, pensé que simplemen-

te era un malestar, pero a la tarde la fiebre se vol-

vió muy alta. Al otro día se sumó el dolor muscular 

y de huesos con muchísimo dolor de espalda”, re-

cordó Cielo. Al consultar al equipo de salud, supo 

que tenía dengue.

La historia y los síntomas de Cielo son similares a 

los de más de 11 millones de personas que desde 

el inicio de 2024 hasta la primera semana de sep-

tiembre de ese año tuvieron esta enfermedad en la 

región de las Américas, una cifra dos veces y me-

dio mayor al número de casos registrados duran-

te todo el 2023.

Con los síntomas descriptos más un intenso dolor 

de cabeza y detrás de los ojos, Cielo se acercó a un 

centro de salud de la ciudad de Chaco, donde en 

función de su condición clínica optaron por el mé-

todo de internación abreviada. “En la salita me re-

visaron y me pusieron cinco sueros y luego de eso 

me recuperé. Me apareció un sarpullido, pero fue-

ron dos días y por fin se terminó el dengue”, contó 

la estudiante con alegría.

Para un desenlace favorable de los casos se vuel-

ve fundamental el manejo clínico, por lo que gran 

parte de la cooperación de la Organización Pana-

mericana de la Salud y la Organización Mundial de 

la Salud (OPS/OMS) en la Argentina estuvo aboca-

da a este aspecto a través de capacitaciones, visi-

tas con especialistas a hospitales y el apoyo para 

la formación de la Red Federal de Referentes para 

la Atención de Personas con Enfermedades Arbovi-

rales junto con el Ministerio de Salud de la Nación.

Favorecido por el cambio climático, el mosquito Ae-
des aegypti, transmisor del dengue, zika y chikun-

gunya, se encuentra ahora en áreas y momentos 

del año en que antes estaba ausente. Ante esta si-

tuación, “en febrero de 2024, el Ministerio de Salud 

Fotos: OPS ARGENTINA
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de la Nación solicitó nuestro apoyo técnico y logís-

tico con el objetivo de fortalecer la capacidad de 

respuesta al brote de dengue. Para ello se tuvieron 

en cuenta tres objetivos: reforzar las acciones de 

vigilancia y control vectorial, fortalecer el manejo 

clínico y el diagnóstico, y apoyar la comunicación”, 

afirmó la representante en la Argentina de la OPS/
OMS, Eva Jané Llopis.

“Hay que tratar al dengue como una sola enferme-

dad que puede tener presentaciones clínicas dife-

rentes”, era una de las frases más escuchadas en 

las capacitaciones para equipos de salud que rea-

lizó la OPS. 

“A partir de las capacitaciones del Ministerio de Sa-

lud de Chaco y de la OPS se está manejando de ma-

nera diferente la recepción de los pacientes con 

dengue”, indicó la licenciada en enfermería Nancy 

Pastuch, que se desempeña en el Centro de Salud 

Doctora Alicia Moreau de Justo de Villa Libertad de 

la mencionada provincia.

“El dengue representa todo un desafío ante su 

avance y dinamismo, por lo cual el armado de una 

red nacional y de nodos provinciales para favore-

cer la atención fue de gran importancia no solo al 

momento del brote, sino para el futuro”, concluyó 

Jané Llopis.

Adquisición de equipamientos 
de salud y distribución de 
medicamentos

En 2024 el Sistema de las Naciones Unidas en la Ar-

gentina apoyó al Ministerio de Salud de la Nación, 

mediante el PNUD, en la adquisición de tomógra-

fos, angiógrafos y resonadores, distribución de me-

dicamentos y capacitación a 8.178 personas en ges-

tión de los medicamentos. Asimismo, se apoyó la 

digitalización a través de la adquisición de equipa-

miento tecnológico impulsando la mejora de su efi-

ciencia.

Por su parte, UNOPS apoyó a la provincia de Chubut 

en la adquisición de equipamiento médico y tecno-

lógico para la puesta en funcionamiento del Hospi-

tal de Alta Complejidad de Trelew, beneficiando a 

una de las ciudades más pobladas de la provincia.

Asimismo, se capacitó al personal de 20 municipios 

de la provincia de Buenos Aires en enfermedades 

crónicas no transmisibles y 530 efectores de salud 

cuentan con diagnóstico rápido de VIH/sífilis, mejo-

rando la capacidad para la prevención y detección 

temprana. Asimismo, en el marco del Programa 

ONU sobre VIH/SIDA y UBRAF, se asistió la inclu-

sión laboral (250 mujeres travesti/trans, 75 varones 

trans y 55 personas no binarias), promoviendo la 

igualdad de oportunidades laborales.

En lo que refiere al acceso a medicamentos e in-

sumos, la OPS/OMS facilitó el acceso a tecnologías 

prioritarias mediante Fondos Rotatorios Regionales 

y se ampliaron las capacidades nacionales para la 

innovación y producción de tecnologías sanitarias. 

También se robustecieron las capacidades para la 

estimación de necesidades y monitoreo en la com-

pra de medicación para el tratamiento de personas 

con VIH y tuberculosis. Asimismo, se implementa-

ron acciones para fortalecer la preparación y res-

puesta frente a emergencias sanitarias, mejoras en 

la gestión de suministros y la incorporación de he-

rramientas para el uso de información.

Salud sexual y reproductiva  
y prevención de embarazos  
no intencionales

UNFPA, en colaboración con el Ministerio de Salud 

de la Nación, apoyó a 4.529 mujeres para que acce-

dan a un método de larga duración en el post even-

to obstétrico inmediato de las provincias de Salta, 

Catamarca, Jujuy, Córdoba y Santa Fe alcanzando a 

27 maternidades. Además, se fortalecieron las ca-

pacidades técnicas de 631 integrantes de equipos 

de salud de establecimientos públicos consolidan-

do redes de referencia y contrarreferencia. 

Por su parte, a nivel nacional, el PNUD fortaleció a 

200 agentes para contribuir en la prevención del 

embarazo no intencional y colaboró en distribuir 

1.400 métodos anticonceptivos.

UNFPA, en alianza con el Gobierno de Jujuy y FUSA 

Asociación Civil, fortaleció la prevención de emba-

razos no intencionales, uniones tempranas y violen-

cia sexual en adolescentes y jóvenes en San Salva-

dor de Jujuy y Ledesma. Se llevaron a cabo ocho 

mesas de trabajo intersectoriales para actualizar 

protocolos y fortalecer redes de atención. Además, 

96 integrantes de equipos territoriales fueron capa-

citados en detección e intervención ante estos ca-

sos. Como resultado, se firmó un Memorándum de 

8.178
personas recibieron 
capacitación para su gestión

Tomógrafos, angiógrafos, 
resonadores y distribución 
de medicamentos 4.529

mujeres accedieron a 
un método anticonceptivo
de larga duración

27
maternidades en Salta, 
Jujuy, Catamarca, Córdoba 
y Santa Fe

Foto: OPS

Foto: UNFPA
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Entendimiento para consolidar la cooperación en 

iniciativas conjuntas.

UNFPA apoyó a tres provincias en el fortalecimien-

to de sus cadenas de suministro en salud sexual y 

reproductiva en el proceso de descentralización es-

tatal, con el respaldo del UNFPA LACRO, la Coalición 

para los Suministros de Salud Reproductiva y el Foro-

LAC. Buenos Aires desarrolló un Plan Maestro (2024-

2027) para mejorar la eficiencia y disponibilidad de 

insumos. Jujuy y Santa Fe realizaron diagnósticos 

que guiaron la creación de sus planes de acción para 

optimizar el abastecimiento de insumos esenciales.

En el marco del Programa Conjunto sobre VIH y 

sida, UNFPA y el Consejo Provincial de Mujeres y Di-

versidades de Jujuy fortalecieron a 37 jóvenes en 

las capacidades para incidir en planes y programas 

de salud sexual y reproductiva, participación juvenil 

y prevención de violencias, y a 17 docentes de San 

Salvador, San Pedro y Ledesma ( Jujuy).

“LLEGAR A CERO”: UNA INICIATIVA 
DEL UNFPA PARA PREVENIR EL 
EMBARAZO NO INTENCIONAL 
EN LA ADOLESCENCIA
Josefina tiene 16 años y va al secundario en la loca-

lidad de Yuto, una pequeña ciudad ubicada al este 

de Jujuy. “Es mucha la desinformación que hay so-

bre salud sexual, por eso suele haber embarazos 

no deseados en adolescentes”, dice desde las yun-

gas australes. 

El embarazo no intencional es una problemática 

compleja y con múltiples dimensiones. Por eso, para 

prevenir, detectar y abordarla en el país, el Fondo 

de Población de las Naciones Unidas (UNFPA) en la 

Argentina lanzó “Llegar a Cero”. La iniciativa traba-

ja contemplando las uniones tempranas, el abuso 

sexual infantil y la violencia sexual, que suelen ser 

invisibilizadas y poco estudiadas a pesar de la gra-

vedad que conllevan. La primera etapa se realizó 

en esa provincia estratégica, en alianza con FUSA 

Asociación Civil, el Consejo Provincial de Mujeres, 

En cuanto a las contribuciones a la seguridad ali-

mentaria, el PNUD apoyó a 2.073 organizaciones 

que brindaron servicios alimentarios integrales, al-

canzando a 2.999.741 personas, lo cual contribuyó 

a garantizar el acceso a la alimentación de calidad 

y a mejorar la resiliencia de comunidades vulnera-

bles. Asimismo, se brindó asistencia directa y acom-

pañamiento al Ministerio de Capital Humano para 

llevar adelante la compra centralizada en gran es-

cala de alimentos secos (un millón de litros de le-

che fortificada, un millón de kilogramos de arroz), 

lo que generó ahorro y transparencia en el proce-

so de adquisición. 

UNICEF difundió evidencia sobre pobreza infan-

til, transferencias de ingresos y análisis presu-

puestario con enfoque en la niñez, lo que permi-

tió la expansión de la Tarjeta Alimentar para incluir 

a adolescentes y la adecuación de los montos de 

transferencias para mitigar el impacto de la infla-

ción en la población infantil.
Foto: UNFPA

Foto: PNUD

Igualdad y Diversidades, y la Dirección Provincial 

de Maternidad, Infancia y Adolescencia del Minis-

terio de Salud local. 

El programa formó a equipos territoriales sobre es-

tas temáticas, y se fortalecieron programas y ser-

vicios. Junto a más de 100 adolescentes de los de-

partamentos de Ledesma y San Salvador, Josefina 

participó de talleres de sensibilización; mientras 

que también hubo algunos espacios destinados a 

la comunidad para promover la participación acti-

va y el intercambio de saberes.

Apoyo para la mejora del acceso  
a servicios de salud, educación,  
alimentación y protección  
de derechos, promoviendo  
la generación de evidencia,  
la planificación estratégica y  
las mejoras en la adquisición  
de insumos y equipamientos 

2.073
organizaciones brindaron 
servicios alimentarios

2.999.741
personas accedieron a alimentación 
de calidad y mejoraron la resiliencia 
en comunidades vulnerables
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Para promover el derecho a la salud, UNICEF tam-

bién contribuyó al fortalecimiento de los servicios 

de salud perinatal en zonas rurales con población 

indígena. Además, se apoyó a 15 maternidades de 

Jujuy, Salta, Santa Fe y Chaco en la reducción de la 

morbilidad materna y neonatal, beneficiando a más 

de 20.000 madres y recién nacidos.

También se benefició a más de 4,5 millones de ni-

ños y adolescentes, cerca del 40% del total de niños 

en el país, a través de la iniciativa Municipio Unido 

por la Niñez y Adolescencia (MUNA), fortaleciendo 

capacidades técnicas en 46 nuevos municipios, al-

canzando 138 municipios en nueve provincias me-

diante evaluación, priorización y planes de acción 

a nivel local.

La UNOPS amplió la infraestructura sanitaria con 

la instalación de cinco Centros Modulares de Salud 

en Buenos Aires, La Rioja y Santa Cruz, fortalecien-

do la atención médica en comunidades vulnerables.

Por su parte, ONUSIDA, en el marco del Country En-
velopes (PNUD, UNFPA y OPS), impulsó la implemen-

tación de la Ley Nacional de Respuesta Integral al 

VIH mediante el fortalecimiento institucional de or-

ganizaciones de la sociedad civil y contrapartes gu-

bernamentales. En este contexto, se promovió a 62 

personas de 20 organizaciones de ocho jurisdiccio-

nes (Córdoba, San Luis, Santa Fe, Buenos Aires, ciu-

dad de Buenos Aires, La Rioja, Salta y Corrientes) 

para el diseño de un plan estratégico de incidencia 

política sobre la Ley. 

Asimismo, UNFPA, junto a CEPAL/CELADE, brinda-

ron asistencia técnica al INDEC en la actualización 

de las proyecciones nacionales de población basa-

das en el Censo 2022, logrando la determinación 

de la población base 2022, el análisis de los compo-

nentes de la dinámica demográfica y la definición 

de criterios para su actualización continua.

Primera infancia

En materia de primera infancia, UNICEF contribu-

yó con la Subsecretaría de Políticas Familiares del 

Ministerio de Capital Humano para la definición de 

una Estrategia Federal de Primera Infancia y apo-

yó a los Gobiernos de Córdoba, Entre Ríos, Jujuy y 

Salta con sus estrategias provinciales de primera 

infancia. 

 OPORTUNIDADES DESDE LA PRIMERA  
 INFANCIA 
En Embarcación, una localidad rural del norte de la 

provincia de Salta, Argentina, viven Miriam y Arnal-

do junto a su hija Ángela, de tres años. Sus histo-

rias están vinculadas al Programa de Promoción del 

Desarrollo Infantil Temprano, implementado por  

UNICEF y la provincia de Salta desde 2023. Esta ini-

ciativa busca fortalecer el desarrollo integral de ni-

ñas y niños en sus primeros años de vida, especial-

mente en comunidades vulnerables.

Arnaldo recuerda que, antes del programa, enfren-

taba dificultades para acceder a información y re-

cursos que le permitieran apoyar el desarrollo de 

Ángela. “Queríamos lo mejor para ella, pero no 

siempre sabíamos cómo ayudarla a crecer y apren-

der”, comenta.

El cambio llegó con la propuesta de UNICEF y la im-

plementación de la iniciativa. A través de agentes 

comunitarios, Arnaldo y su familia recibieron orien-

tación sobre cómo fomentar el desarrollo de Ánge-

la. ”Nos explicaron que los primeros años son fun-

damentales y que nosotros, como padres, podemos 

hacer mucho”, relata. Además de la información, el 

programa entregó herramientas prácticas, como 

una mochila con kits de juego que incluían jugue-

tes, libros y materiales diseñados para promover el 

aprendizaje según la edad.

Para Miriam, el acompañamiento de los agentes co-

munitarios ha sido clave. “Nos visitan regularmen-

te, nos dan consejos y nos muestran cómo jugar 

con Ángela para ayudarla a aprender”, explica. Es-

tas visitas no solo han fortalecido el desarrollo de 

Ángela, sino también el vínculo entre padre e hija. 

“Ahora disfruto cada momento que pasamos jun-

tos. Jugamos, leemos y exploramos el mundo a tra-

vés de sus ojos”, dice Arnaldo.

El programa impulsado por UNICEF ha capacita-

do a más de 38 agentes comunitarios, llegando a 

931 familias y más de 1.300 niñas y niños. Estas fa-

milias, muchas en situación de vulnerabilidad, han 

encontrado en el programa una red de apoyo que 

les permite brindar a sus hijos un comienzo de vida 

que promueva su desarrollo integral.

Arnaldo espera que Ángela tenga un futuro lleno 

de oportunidades. “Quiero que crezca sana, feliz y 

capaz de alcanzar sus sueños. Gracias al programa, 

siento que estamos dando los primeros pasos para 

que eso sea posible”, afirma. 

UNICEF busca expandir el programa a nuevas co-

munidades, asegurando que más niñas y niños 

como Ángela tengan la oportunidad de desplegar 

su potencial y construir un futuro con más posibi-

lidades.

4,5
millones de niños
y adolescentes 

40%
del total de niños 
del país 

46
nuevos
municipios 

138
municipios
alcanzados 

9
provincias 

Municipio Unido por la 
Niñez y Adolescencia (MUNA)

Foto: UNICEF
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Garantizar la asistencia escolar,  
el aprendizaje básico y  
las habilidades digitales

Con el objetivo de contribuir a la reducción de la 

tasa de adolescentes que no asisten a la escuela, 

UNICEF trabajó junto a 60 Gobiernos locales para 

garantizar la asistencia escolar de 3.000 adolescen-

tes y la ampliación de las escuelas secundarias ru-

rales basadas en tecnología en un 32%, llegando a 

177 comunidades. La intervención comprendió la 

instalación de conectividad satelital Starlink en 100 

escuelas rurales aisladas y el suministro de libros 

de literatura a través de una alianza clave con el 

sector privado.

Además, UNICEF impactó directamente en más de 

152.000 adolescentes y benefició indirectamente a 

1,5 millones más a través de iniciativas centradas 

en el aprendizaje básico, las habilidades digitales, la 

salud, la transición de la escuela al trabajo y la ciu-

dadanía digital en las provincias de Buenos Aires, 

Entre Ríos, Córdoba, Santa Fe, Chaco, Jujuy, Salta, 

Mendoza y Tucumán.

Por su parte, la UNOPS modernizó la infraestructu-

ra educativa en Córdoba con la adquisición de mi-

les de dispositivos tecnológicos para estudiantes y 

docentes.

Respuesta a la emergencia 
sanitaria en Salta

En el marco de la emergencia sanitaria declarada 

por Salta, a través de la cooperación técnica con 

OPS/OMS, se fortalecieron los mecanismos de ac-

ceso a la salud en la infancia, con foco en poblacio-

nes originarias mediante la entrega de sales de re-

hidratación oral. También se avanzó en la mejora 

de la confianza en la inmunización, desde un enfo-

que de derechos humanos e interculturalidad, con 

la formación de 70 personas en salud intercultural. 

Por su parte, UNICEF contribuyó en mejoras en la 

atención pediátrica, en especial colaborando con el 

Ministerio de Salud para el manejo de la desnutri-

ción aguda, lo que incluyó la entrega de alimento 

terapéutico listo para usar y fórmulas terapéuticas 

para 600 niños. También contribuyó a mejorar la 

seguridad alimentaria de las familias vulnerables, 

apoyando a mujeres indígenas en habilidades cu-

linarias y alimentación saludable en comunidades 

rurales. 

En respuesta al impacto de la sequía y las dificul-

tades de acceso a agua potable en las comunida-

des indígenas de San Martín, Rivadavia y Orán de 

la provincia de Salta, UNICEF proporcionó 130.000 

pastillas potabilizadoras, 96 cisternas y 100.000 sa-

les de rehidratación oral, distribuidos por los Minis-

terios de Salud y Desarrollo Social provinciales, lo 

cual benefició a 6.000 niños, niñas y adolescentes 

y sus familias.

Personas migrantes y refugiadas

En materia de generación de información estratégi-

ca, durante 2024 se actualizó el Análisis Conjunto de 

Necesidades de la Población Refugiada y Migrante 

mediante un proceso ampliamente participativo de 

los socios y de las principales contrapartes del Go-

bierno nacional como la Dirección Nacional de Mi-

graciones, la Comisión Nacional para los Refugiados, 

entre otras, así como diversos Gobiernos locales.

ACNUR continuó apoyando a la Comisión Nacional 

para los Refugiados y en 2024 protegió y benefició 

a 3.151 personas refugiadas y migrantes en mate-

ria de acceso al asilo, la regularización migratoria y 

el ejercicio a derechos esenciales como salud, pro-

tección de la niñez y adolescencia, prevención de la 

violencia, la explotación sexual y el abuso.

En relación con la gestión de proyectos, la OIM apo-

yó la movilidad de 93 personas expertas para for-

talecer capacidades estatales de gestión de recur-

sos y políticas públicas para el desarrollo local; y en 

términos normativos, apoyó la emisión de una or-

denanza en Mendoza para la protección de perso-

nas migrantes y refugiadas. 

Foto: OPS Argentina

60
Gobiernos locales 
garantizaron la 
asistencia escolar de

3.000
adolescentes

177
comunidades  
obtuvieron un 32% 
de ampliación 
en tecnología en 
escuelas secundarias 
rurales 

+152.000
adolescentes   

1.500.000
adolescentes   

IMPACTO DIRECTO

IMPACTO INDIRECTO
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El ACNUR apoyó con transferencias de efectivo mul-

tipropósito a 1.006 personas refugiadas y migran-

tes, principalmente destinadas a cubrir la canasta 

alimentaria y la vivienda a grupos familiares en si-

tuaciones de mayor vulnerabilidad.

Asimismo, junto con organizaciones de la sociedad 

civil, continuó monitoreando y generando infor-

mación estratégica en zonas de frontera (principal-

mente en Jujuy y Misiones) sobre flujos de personas 

refugiadas y migrantes, acceso al territorio y la pro-

tección internacional, entre otros tópicos.

También en 2024, el ACNUR fortaleció la iniciati-

va Ciudades Solidarias en la Argentina mediante 

la cual se brinda cooperación para proteger y fo-

mentar la inclusión socioeconómica y cultural de las 

personas refugiadas y migrantes en las zonas urba-

nas, con especial atención en 2024 al apoyo a 16 Go-

biernos locales. 

Por su parte, la OIM y el ACNUR apoyaron la imple-

mentación del Régimen Especial de Regularización 

Migratoria para personas venezolanas.

Además, beneficiaron de manera directa a 9.477 

personas refugiadas y migrantes en los sectores 

de protección, integración, alojamiento/vivienda y 

acceso a la salud mediante el coliderazgo de la Pla-

taforma de Coordinación Interagencial para Refu-

giados y Migrantes de Venezuela (R4V) en la ciudad 

y la provincia de Buenos Aires, Córdoba, Santa Fe, 

Mendoza y Neuquén, y con enfoque de abordaje en 

frontera en Jujuy y Misiones. 

 REINVENTARSE PARA CRECER  
 EN UN NUEVO PAÍS 
Néstor llegó desde Venezuela a la Argentina en 

2016. A los pocos meses de su llegada, consiguió 

un puesto como jefe de planta en una empresa me-

talúrgica, que le permitió ejercer su profesión de in-

geniero industrial.

Sin embargo, al cabo de un año la empresa se vio 

afectada por graves dificultades económicas y fi-

nancieras. Néstor decidió probar un camino distin-

to para llevar el sustento a su familia. Con la pe-

queña suma de dinero que recibía semanalmente 

para subsistir, compró los ingredientes para pro-

ducir tequeños, una preparación culinaria tradicio-

nal de Venezuela.

Esta iniciativa comenzó a crecer exponencialmen-

te, y Néstor tomó la determinación de dedicarse a 

la producción y venta de sus productos a tiempo 

completo. 

Bautizó a su emprendimiento “TequePops”. Las ven-

tas subieron tanto que alquiló un pequeño local en 

el que fue creando nuevas versiones de los tradicio-

nales tequeños, adaptadas al gusto y las costum-

bres de sus clientes argentinos.

Actualmente emplea a 46 personas de varias na-

cionalidades: venezolanas, pero también peruanas, 

paraguayas y argentinas. Cuenta con varios locales 

para la venta directa y también envía mercadería 

para tiendas de terceros y revendedores en todo 

el país. 

Néstor ha contribuido a la generación de empleo 

en su país de acogida y su empresa es la principal 

consumidora de una fábrica de quesos que los ela-

bora especialmente según indica la receta de los 

tequeños. También adquiere a diario grandes volú-

menes de harina y otros ingredientes de proveedo-

res argentinos.

“TequePops” forma parte de la Cámara de Empre-

sarios y Emprendedores Venezolanos en la Argen-

tina, que se presentó con apoyo de la Organiza-

ción Internacional para las Migraciones (OIM). El 

lanzamiento de esta entidad se inscribió entre las 

actividades desarrolladas por la OIM que tienen 

como objetivo promover la integración socioeco-

nómica de las personas migrantes en los países 

donde residen. 

ONU-Habitat ha promovido soluciones inclusivas 

con enfoque de niñez para el diseño de espacios 

públicos en zonas fronterizas en Bernardo de Iri-

goyen (Misiones), con la expectativa de implemen-

tar intervenciones que beneficien directamente a 

11.000 habitantes de 0 a 19 años. En total, la inicia-

tiva podría impactar positivamente a los 22.500 ha-

bitantes del municipio.

Foto: OIMFoto: ACNUR Cono Sur
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Buenos Aires
CABA
Catamarca
Chaco
Chubut
Córdoba
Entre Ríos
Jujuy
Mendoza
Misiones
Neuquén
Río Negro
Salta
Santa Fe
Santiago del Estero
Tierra del Fuego
Tucumán
Formosa
San Luis 
Santa Cruz

20

Dimensión por provincia

MARCADOR DE DERECHOS HUMANOS  
(en USD)*

Principal 600,9 K

Significativa 1,6 M

Limitada 9,6 M

Contribución a la realización de los derechos humanos

Fondos ejecutados por agencia  
(en USD)*

UNICEF

ONU Mujeres

FAO

PNUD

247,4 K 

7,50 M 

3,40 M 

600,9 K

* M: millones / K: miles
Fuente: UN INFO / ONU Argentina
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La Argentina avanzó en la 
adaptación al cambio climático, 
la promoción de la producción 
y el consumo sostenible, y la 
conservación de la biodiversidad  

Se fortaleció el Sistema de Alerta Temprana (SAT) 

por deforestación ilegal y se elaboró el Informe 

Anual SAT 2023. Asimismo, se brindó asistencia téc-

nica y capacitación a provincias sobre el Sistema de 

Administración, Control y Verificación Forestal, ac-

tualmente implementado en seis provincias.

La FAO benefició a 280 productores rurales (84 mu-

jeres) para el Manejo de Bosques con Ganadería In-

tegrada, y se trabajó con las comunidades locales 

para establecer Planes de Prevención de Incendios 

Forestales en ocho provincias.

En gestión de proyectos, la FAO fortaleció el moni-

toreo de bosques nativos a nivel nacional. Se des-

taca el avance alcanzado con el apoyo de la FAO en 

el que 95% de las provincias argentinas recibieron 

equipamiento y asistencia técnica para el Fortaleci-

miento del Sistema Nacional de Monitoreo de Bos-

ques Nativos, la adquisición de 15 boxes para pues-

tos de control y 172 computadoras portátiles para 

el monitoreo de bosques nativos. Asimismo, la FAO 

impulsó la elaboración del primer plan de manejo 

con enfoque ecosistémico para una pesquería co-

mercial y fortaleció al sistema de fiscalización pes-

quera nacional con equipamiento y capacitaciones.

ONU-Habitat movilizó recursos para eliminar la 

quema de residuos a cielo abierto. En términos de 

financiamiento, la FAO aumentó en un 400% la in-

versión en gestión forestal y pesquera. 

Desde OPS/OMS, se ampliaron las capacidades de 

sistemas y servicios de salud en la adaptación a 

eventos climáticos, incluida la generación de mode-

los de planificación, inversión e innovación replica-

bles a nivel nacional e internacional en el marco del 

Proyecto Readiness sobre cambio climático y salud.

El PNUD colaboró en la actualización de la Estrate-

gia Nacional de Biodiversidad y facilitó la ejecución 

de más de 2.700 proyectos para la conservación de 

bosques. Además, en la provincia de Buenos Aires 

se apoyó la instalación de paneles solares y equipos 

fotovoltaicos en 22 escuelas rurales, beneficiando 

a un total de 181 estudiantes (90 niños y 91 niñas). 

También en materia de residuos casi 100 estable-

cimientos industriales recibieron asistencia técnica 

para la detección, el diseño y la implementación de 

mejoras de procesos, minimización de residuos, op-

timización de usos de agua y energía, sustitución 

de materias, producción sustentable y transición 

ecológica. 

Por su parte, el Fondo Internacional de Desarrollo 

Agrícola benefició a más de 2.900 familias rurales 

mediante inversiones en sistemas agroalimentarios 

sostenibles, ampliando su Programa de Promoción 

de Sistemas Agroalimentarios Resilientes y Sosteni-

bles para la Agricultura Familiar.

280
productores rurales 
fueron beneficiados 
para el Manejo de 
Bosques con Ganadería 
Integrada

95%
de las provincias argentinas recibieron 
equipamiento y asistencia técnica para 
el Fortalecimiento del Sistema Nacional de 
Monitoreo de Bosques Nativos

Foto: FAO

Fotos: FAO Argentina
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Fortalecimiento de la resiliencia 
territorial y el acceso a servicios 
básicos  

Con el apoyo de ONU-Habitat, se promovió el desa-

rrollo sostenible y se fortaleció la resiliencia terri-

torial y el acceso a servicios básicos en comunida-

des vulnerables de los municipios de Las Lajas, El 

Huecú, Aluminé y Plaza Huincul, en la provincia del 

Neuquén. Como resultado, estos municipios aho-

ra cuentan con instrumentos de ordenamiento te-

rritorial adaptados a sus contextos y necesidades.

 ESPACIO PÚBLICO, ESPACIO DE VIDA:  
 LA RECUPERACIÓN PARTICIPATIVA  
 DEL PARQUE LINEAL DE ALUMINÉ 
Ubicada en la Patagonia argentina, la localidad de 

Aluminé se alza entre montañas y lagos cristalinos, 

conservando su fuerte arraigo en la cultura mapu-

che. Con 5.951 habitantes según el Censo de 2022, 

la comunidad ha encontrado en el parque lineal que 

atraviesa transversalmente la ciudad un punto de 

convergencia, pero también un límite físico entre 

el centro urbano y uno de sus barrios periféricos, 

denominado “Barrio intercultural”. A lo largo del 

tiempo, esta división ha generado desafíos de inte-

gración, evidenciando la necesidad de repensar su 

diseño para fortalecer la cohesión social y garanti-

zar un entorno verdaderamente accesible para to-

das las personas.

Fue en este contexto que ONU-HABITAT, en alian-

za con el gobierno local, impulsó talleres participa-

tivos para definir un anteproyecto de diseño soste-

nible para este espacio. Esta iniciativa, enmarcada 

en el programa Ciudades Sostenibles: Nueva Agen-

da Urbana de la provincia del Neuquén, permitió a 

la comunidad reflexionar sobre sus necesidades y 

pensar ideas para mejorar el espacio. “Hoy, el pro-

yecto que tanto habíamos soñado está tomando 

forma con el acompañamiento de especialistas y 

técnicos que entienden la importancia de respetar 

la cosmovisión mapuche y otros saberes”, concluye 

Kajfv, lideresa comunitaria, que ha trabajado por el 

reconocimiento de derechos y el acceso a servicios 

esenciales, al tiempo que defiende la cosmovisión 

mapuche en la planificación del territorio.

Vecinos y vecinas también han aportado visiones 

para la planificación del parque. Susana Funes, in-

tegrante del Hogar de Ancianos y Familias de Alumi-

né, destaca: “Estoy muy agradecida por la posibili-

dad de participar y pensar juntos en un parque que 

sea inclusivo”. Jorge Brassetti, jubilado y exemplea-

do municipal, recuerda con nostalgia cómo hace 

veinte años podía beber agua del arroyo y sueña 

con que las futuras generaciones puedan seguir ha-

ciéndolo. “El parque puede mejorar sin perder su 

esencia. Lo importante es dotarlo de infraestructu-

ra sin degradarlo”, sostiene.

El diseño del parque lineal se enmarca dentro de 

un trabajo mayor a través de la metodología del 

ONU-HABITAT: Planificando Nuestra Ciudad (Our 
City Plans) que ha desarrollado planes de ordena-

miento territorial para la transformación urbana 

sostenible en distintas localidades de la provincia.

La FAO empoderó a mujeres rurales, comunidades 

y pueblos indígenas para participar en los procesos 

de toma de decisiones para la implementación de 

251 Planes Integrales Comunitarios. Asimismo, se 

avanzó con la elaboración de propuestas de inves-

tigación para optimizar la gestión de productos fo-

restales maderables y no maderables y el manejo 

de especies exóticas en bosques nativos.

 EL ROL DE LA JUVENTUD INDÍGENA EN  
 LA GESTIÓN FORESTAL COMUNITARIA 
Kaushel Maldonado es un joven de la comunidad 

indígena Rafaela Ishton, descendiente del pueblo 

selk’nam de Río Grande (Tierra del Fuego), que tra-

baja para fortalecer la voz de su comunidad en la 

gestión de los bosques nativos. Su participación en 

el proyecto Pagos Basados en Resultados de REDD+ 

de la Argentina, liderado por la Organización de las 

Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricul-

tura (FAO) junto con la Subsecretaría de Ambiente 

de la Nación, con el financiamiento del Fondo Ver-

de del Clima, ha sido clave para integrar el conoci-

miento ancestral selk’nam en la planificación fores-

tal comunitaria de la cuenca Tolhuin.

“Los otros sectores consideran nuestra palabra 

ancestral. Aunque las costumbres han cambiado, 

seguimos respetando nuestros recursos natura-

les, algo esencial para los productores y el agre-

gado de valor forestal de nuestro territorio”, des-

taca Kaushel.

Además, Kaushel impulsa un Plan Integral Comu-

nitario junto con otras familias de su comunidad. 

Un proyecto turístico que combina preservación 

ambiental y valorización cultural, con recorridos 

de pesca aventura que atraviesan paisajes únicos 

hasta sumergirse en la profundidad del territorio  

selk’nam entre las montañas y los lagos.

Fotos: ONU-Habitat
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“Con las inversiones, nos gustaría equiparnos con 

herramientas como mochilas, carpas, equipos de 

pesca y monturas para caballos. Es un lugar mara-

villoso que pronto esperamos compartir con visi-

tantes”, señala.

Para él, la participación juvenil es fundamental: 

“Muchas costumbres pueden reactivarse si los jó-

venes toman la iniciativa. Pertenecer al pueblo se-

lk’nam es no olvidar nuestras raíces”. 

Kaushel simboliza el compromiso de las nuevas 

generaciones selk’nam con el valor de su cultu-

ra originaria y la sostenibilidad, dos herramientas 

clave para fortalecer su comunidad y preservar su 

territorio.

Promoción de la participación,  
el acceso a la información y la 
justicia ambiental 

La UNOPS facilitó el acceso a agua segura para 75 

familias indígenas en Santa Victoria Este, provincia 

de Salta, mediante la construcción de sistemas de 

captación de agua de lluvia, beneficiando a más de 

350 personas. Además, la UNOPS junto con organi-

zaciones locales apoyaron a 350 personas indíge-

nas para que puedan mejorar sus condiciones de 

vida, lograr una autonomía y resiliencia climática 

y cuenten con nuevas oportunidades laborales en 

sus comunidades. Estas acciones se enmarcan en 

la respuesta que brinda el Estado argentino a una 

sentencia de la Corte Interamericana de Derechos 

Humanos en 2020 del caso “Lhaka Honhat vs. Ar-

gentina”. Se debe destacar que se adaptaron los re-

cursos a los idiomas wichi y toba mediante traduc-

tores, facilitando la participación de personas que 

no hablan español, especialmente mujeres e infan-

cias, y respetando la autonomía y cultura local. 

 ACORTAR LAS DISTANCIAS HACIA EL  
 AGUA SEGURA PARA COMUNIDADES  
 INDÍGENAS 
Los sistemas de captación de agua de lluvia ayudan 

a garantizar el acceso al agua segura en el norte de 

la Argentina y desarrollan la resiliencia de las co-

munidades indígenas ante sequías y olas de calor.

En el norte de la Argentina, las comunidades indí-

genas de Santa Victoria Este enfrentan una grave 

crisis de agua. La aridez de la región, la dispersión 

geográfica dispar y los niveles de sal subterránea 

en algunas zonas dificultan el acceso a este recur-

so vital. Las comunidades deben buscar agua a pie 

en una represa o laguna a un kilómetro para beber 

y cuidar su ganado. 

El agua de fuentes naturales no es apta para con-

sumo humano; y muchas lagunas se secan durante 

las largas sequías y temperaturas que llegan a 50 

grados. La logística y las distancias también pue-

den impedir que los camiones de suministro de 

agua lleguen a quienes viven en los lugares más 

alejados.

En 2020, una sentencia de la Corte Interamericana 

de Derechos Humanos impulsó un proceso de con-

sulta entre las autoridades y las comunidades indí-

genas para garantizar su derecho al agua.

En apoyo al Ministerio de Obras Públicas de Argen-

tina, la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios 

para Proyectos (UNOPS) implementó un proyecto 

junto con organizaciones locales para brindar agua 

segura a más de 330 personas de 12 comunidades 

indígenas. Se han construido 75 sistemas de reco-

lección y almacenamiento de lluvia para que 75 fa-

milias wichis y tobas cuenten con agua segura du-

rante todo el año.

La participación activa de estas comunidades fue 

fundamental para el desarrollo del proyecto. Se tra-

bajó con una cooperativa de construcción formada 

por personas indígenas y se realizaron capacitacio-

nes a las familias sobre el uso adecuado de las cis-

ternas y cuidado del agua con intérpretes de idio-

mas wichi y toba para garantizar la participación de 

todas las personas, en especial mujeres e infancias. 

Es un proyecto que genera múltiples impactos posi-

tivos: garantizar un derecho, mejorar la salud y los 

medios de subsistencia de las familias, alcanzar su 

resiliencia ante climas extremos y crear oportuni-

dades de empleo local en las comunidades; como 

también acceder a sombra y refugio con los techos 

de la cisterna y pensar en posibles huertas. Consti-

tuyen impactos que van más allá del acceso al agua 

y buscan permanecer en las comunidades. 

En temas de abordaje integral de emergencias de 

origen climático, OPS/OMS desarrolló un diagnósti-

co participativo con las comunidades wichi de Salta, 

específicamente de la zona ribereña del Bermejo, a 

fin de orientar un trabajo articulado entre organis-

mos estatales y organizaciones de la sociedad civil. 

Estos espacios contaron con más de 50 participan-

tes e implicaron instancias de intercambio y discu-

sión a través de la metodología de los “diálogos de 

saberes”.

Por su parte, el PNUD contribuyó en el fortaleci-

miento de capacidades de los actores de la defen-

sa pública, en particular en la implementación del 

Acuerdo de Escazú y en la defensa del derecho al 

ambiente.

Foto: UNOPS. Erik Juan Petterson

Fotos: FAO

REPORTE ANUAL DE RESULTADOS 2024 ARGENTINA  |  5352



D
IM

EN
SIÓ

N

G
obernanza

Foto: Cancillería argentina

REPORTE ANUAL DE RESULTADOS 2024 ARGENTINA  |  5554



Buenos Aires
CABA
Chaco
Córdoba
Jujuy
Mendoza
Río Negro
Salta
Santa Fe
San Luis
Chubut
Santa Cruz
Tierra del Fuego 

13

Dimensión por provincia

MARCADOR DE DERECHOS HUMANOS  
(en USD)*

Principal 5,8 M

Significativa 98,5 M

Limitada 1,70 M

Contribución a la realización de los derechos humanos

Fondos ejecutados por agencia  
(en USD)*

ONU Mujeres
ONUSIDA

OIT
UNICEF
UNFPA

UNODC
OIM

ACNUR
PNUD 98,3 M  

3,6 M
2 M
1,6 M
215,2 K
204,4 K
70,2 K
20 K
18,1 K

* M: millones / K: miles
Fuente: UN INFO / ONU Argentina
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Fortalecimiento del acceso a la 
justicia, la prevención del crimen 
organizado y la modernización  
de la gestión pública con  
tecnologías de la información  
y las comunicaciones 

En el marco de la lucha contra el narcotráfico, la 

Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el 

Delito (UNODC) brindó asistencia técnica al Estado 

argentino para la actualización del listado de es-

tupefacientes y sustancias psicotrópicas sujetas a 

fiscalización nacional (Decreto 635/2024) y para la 

creación de la Mesa para la prevención del tráfico 

ilícito y uso indebido del fentanilo, que fue estable-

cida por la Resolución Conjunta 1/2024 firmada por 

el Ministerio de Seguridad, el Ministerio de Salud, 

la Administración Nacional de Medicamentos, Ali-

mentos y Tecnología Médica y la Agencia de Recau-

dación y Control Aduanero. Asimismo, promovió la 

puesta en marcha de la Red Federal de Laborato-

rios Antidrogas, iniciativa que fue establecida por 

Resolución del Ministerio de Seguridad de la Na-

ción; y brindó asesoramiento para la confección del 

Protocolo de actuación para el control del transpor-

te terrestre de precursores químicos y/o productos 

químicos controlados y para la redacción de seis 

nuevas alertas, y facilitó la generación de 18 acce-

sos al Sistema de Alerta Temprana sobre Nuevas 

Sustancias Psicoactivas.

También la UNODC fortaleció las capacidades de 

1.968 oficiales nacionales encargados de hacer 

cumplir la ley, pertenecientes a la justicia penal 

( jueces y fiscales), Aduana, las Fuerzas Federales, 

incluyendo los destinados en ingresos fronterizos 

marítimos, aéreos y terrestres en la prevención, de-

tección, investigación y enjuiciamiento al crimen or-

ganizado en todas sus modalidades, incluidos los 

ciberdelitos. Asimismo, el Servicio Penitenciario 

Federal y de la provincia de Santa Fe han fortale-

cido sus capacidades sobre las Reglas Mínimas de 

las Naciones Unidas para el Tratamiento de los Re-

clusos (Reglas Nelson Mandela) y las Reglas de las  

las prácticas de investigaciones y juicios simulados 

de 443 funcionarios de la justicia penal (Ministerio 

Público Fiscal, Ministerio Público de la Defensa, Mi-

nisterio de Justicia y Poder Judicial) y las fuerzas de 

seguridad.

En la modernización institucional, el PNUD apoyó 

la implementación del nuevo Código Procesal Pe-

nal Federal. En materia de digitalización, se trabajó 

con el Banco Nación en la mejora de la banca digital 

mediante la implementación de la plataforma digi-

tal omnicanal, modernizando canales digitales para 

una experiencia más eficiente. Actualmente, 54.000 

empresas y 73.000 usuarios utilizan el módulo de 

banca empresas. A su vez, se apoyó la transforma-

ción digital en Córdoba, incorporando tecnología 

para mejorar la gestión municipal y soluciones cen-

tradas en los ciudadanos y la Agencia de Recauda-

ción bonaerense. 

A su vez, el PNUD contribuyó a la mejora del servi-

cio penitenciario en la provincia de Buenos Aires, 

alcanzando al 70% de su población carcelaria con 

servicios de alimentación y programas de reinser-

ción laboral. 

También la OIM fortaleció las capacidades de 80 

funcionarios públicos, incluyendo a miembros de 

las cuatro fuerzas de seguridad federales con pre-

sencia en frontera (Gendarmería, Prefectura, Poli-

cía Federal y Policía de Seguridad Aeroportuaria) y 

agentes de control migratorio, para la detección de 

posibles víctimas en frontera en coordinación con el 

Ministerio de Seguridad y la Dirección Nacional de 

Migraciones. Además, apoyó la creación de un espa-

cio seguro para víctimas de trata en el paso fronte-

rizo entre la Argentina y Bolivia Aguas Blancas-Ber-

mejo. También elaboró un sistema digital para el 

registro de casos de trata para la Coordinación Na-

cional de Rescate del Ministerio de Justicia. Por su 

parte, ONU Mujeres capacitó a 50 personas en mo-

vilidad humana con enfoque de derechos humanos.

En el marco de la iniciativa PLAN A, el UNFPA y  

UNICEF, junto con dos organizaciones de la socie-

dad civil, promovieron un espacio de participación 

de 76 jóvenes de 12 provincias, y un espacio inter-

generacional, en los que se intercambiaron ideas y 

propuestas sobre la construcción de soluciones a 

problemas que los afectan, impulsando el rol como 

agentes de cambio en sus comunidades.

Justicia penal y penitenciarias federales

954 funcionarios
de juzgados, fiscalías y agencias
de implementación de la ley

79 encargados 
de hacer cumplir la ley, 
pertenecientes a la justicia penal 
y las fuerzas de seguridad

389 funcionarios 
del Servicio Penitenciario Federal

276 encargados 
de hacer cumplir la ley del 
Sistema Penitenciario Federal

Aduana y fronteras

142 encargados 
de hacer cumplir la Ley de Aduana, 
Ministerio Público y autoridades 
marítimas de la Argentina

104 funcionarios 
que actúan cumpliendo la ley en 
las fronteras aéreas, marítimas 
y terrestres

24 oficiales 
de Aduana y Prefectura Naval Argentina

Naciones Unidas para el Tratamiento de las Reclu-

sas y Medidas no Privativas de la Libertad para las 

Mujeres Delincuentes (Reglas de Bangkok), como 

así también en la prevención y gestión del crimen 

organizado proveniente desde las prisiones y en la 

gestión de riesgos de corrupción y ética pública. 

Asimismo, la UNODC ha brindado asistencia técni-

ca en el proceso de la reforma de justicia en la Ar-

gentina y la transición al sistema penal acusatorio 

adversarial fortaleciendo las capacidades mediante 
Foto: OIM Argentina
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En el marco del plan para fortalecer los servicios de 

salud, el acceso a derechos sexuales y reproducti-

vos y la prevención de la violencia hacia las mujeres 

en comunidades indígenas del Gran Chaco salteño, 

el UNFPA impulsó la realización de dos consultas 

previas, libres e informadas en Tartagal y Santa Vic-

toria Este (con la participación de 83 integrantes de 

comunidades indígenas). A partir de estas consul-

tas, se realizaron talleres en donde 78 lideresas y 

promotoras indígenas y 17 niñas y adolescentes in-

dígenas fortalecieron sus capacidades en salud se-

xual y reproductiva, derechos humanos y violencia 

contra las mujeres, fomentando su empoderamien-

to y liderazgo en ambas localidades. 

El UNFPA y ONU Mujeres realizaron un mapeo diag-

nóstico sobre la situación de los mecanismos de 

adelanto de las mujeres de las 24 jurisdicciones del 

país, para relevar servicios estatales, así como iden-

tificar prácticas promisorias y desafíos en preven-

ción, atención y respuesta a la violencia hacia las 

mujeres. Este insumo permitirá desde 2025 fortale-

cer el apoyo técnico a los mecanismos provinciales.

El UNFPA, junto con ONU Mujeres y Amnistía Inter-

nacional, con el apoyo de la Embajada de Canadá, 

profundizó el análisis sobre el impacto de la violen-

cia en entornos digitales y el establecimiento de 

consensos para abordarla. 

El UNFPA desarrolló tres campañas para desafiar 

normas perjudiciales y prevenir violencias, visibili-

zando la discriminación hacia mujeres y adolescen-

tes de grupos vulnerables e impactando en la sen-

sibilización sobre la violencia basada en el género. 

Asimismo, apoyó la consolidación de la Red de Edi-

toras de Género, promoviendo el rol de las editoras 

en medios y la comunicación equitativa e inclusi-

va, para evitar la reproducción de violencias y pro-

mover los derechos de mujeres y personas LGBTI+. 

Además, ONU Mujeres está desarrollando un estu-

dio con el Banco Interamericano de Desarrollo so-

bre el impacto de la violencia en los sistemas de jus-

ticia y salud.

El diálogo social, las relaciones 
laborales y la construcción de 
políticas inclusivas  

En 2024, diversas instancias de diálogo social a nivel 

nacional y subnacional relacionadas con temáticas 

de alta prioridad en la agenda laboral del país fue-

ron fortalecidas con el apoyo de la OIT. Asimismo, 

brindó apoyó a la Unión Industrial Argentina con 

estudios sobre la transición a una economía baja 

en carbono, igualdad de las mujeres en la indus-

tria y potencial exportador del sector biofarmacéu-

tico. Además, en alianza con la OIM y el ACNUR, se 

establecieron seis mesas de integración socioeco-

nómica en diversas provincias para promover la in-

clusión laboral de personas migrantes y refugiadas. 

La Unión Industrial Argentina Joven creó el progra-

ma Industria Inspira, beneficiando a 800 estudian-

tes de 15 escuelas técnicas en Mendoza y Salta al 

aumentar sus conocimientos sobre la industria na-

cional y los entramados productivos locales y fa-

cilitar la exploración de trayectorias profesionales 

posibles. La OIT capacitó a 50 representantes sin-

dicales y empleadores en transición justa y empleo 

verde para enriquecer la negociación colectiva. La 

UNESCO formó a 80 personas, en su mayoría muje-

res y personas no binarias, en competencias tecno-

lógicas para reducir la brecha entre hombres y mu-

jeres en la industria de los videojuegos.

PROGRAMA INDUSTRIA INSPIRA

15
escuelas técnicas 

800
 estudiantes

Finalmente, la OIT y la CEPAL publicaron informa-

ción clave sobre el mercado laboral y la violencia en 

el trabajo para informar el debate público. Estas ac-

ciones fortalecen el diálogo social y la construcción 

de políticas inclusivas en la Argentina.

Cooperación Sur-Sur  

En 2024, se acompañó la Cooperación Sur-Sur me-

diante acciones entre las que se incluye el impulso 

a la cooperación internacional en justicia penal y se-

guridad apoyada por la UNODC, en la que se pro-

movieron capacidades técnicas de más de 370 fun-

cionarios de la Argentina, Brasil, Chile, Paraguay, 

Uruguay y Bolivia en la lucha contra el crimen or-

ganizado, la ciberdelincuencia, el tráfico de armas 

y el tráfico de drogas. Estas iniciativas refuerzan la 

capacidad institucional del país y la relevancia de la 

colaboración regional en la lucha contra los delitos 

trasnacionales.

Por su parte, en el marco de la cooperación argen-

tina con Uruguay, el PNUD contribuyó, junto con el 

Banco de Desarrollo de América Latina y el Fondo 

de Adaptación, a la sensibilización y creación de ca-

pacidades de 3.500 personas dentro del proyecto 

binacional “Adaptación al cambio climático en ciu-

dades y ecosistemas costeros vulnerables del Río 

Uruguay”.

Finalmente, en el marco de la cooperación trina-

cional de la Argentina con Bolivia y Chile en el lla-

mado “triángulo del litio”, el PNUD fortaleció el 

diálogo intersectorial en torno a los aspectos am-

bientales, sociales y económicos del ciclo de vida 

de este mineral.
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Apoyo a las  
alianzas y  
financiación  
al desarrollo 

Alianzas estratégicas en apoyo al 
Marco Estratégico de Cooperación 
para el Desarrollo  

El año 2024 marcó el inicio de un nuevo periodo 
institucional para la Argentina, con la asunción de 
un nuevo Gobierno nacional en diciembre de 2023 
y de nuevas autoridades provinciales y municipa-
les en varios distritos .

En este nuevo escenario, tanto la Coordinación Re-
sidente como el Sistema de las Naciones Unidas 
en conjunto entablaron diálogos con las nuevas 
contrapartes gubernamentales, en pos de conso-
lidar el vínculo con el Estado y potenciar el apoyo 
al país de un modo acorde a las prioridades de la 
nueva administración nacional .

El Ministerio de Relaciones Exteriores es la princi-
pal contraparte gubernamental del Sistema de las 
Naciones Unidas en la coordinación de sus activi-
dades en el país . El Marco Estratégico de Coope-

ración para el Desarrollo de las Naciones Unidas 
(MECNUD 2021-2025), actualmente en curso, fue 
firmado por la Cancillería, la que a su vez presi-
de el Comité Directivo Conjunto junto con la Coor-
dinadora Residente . Dentro del Ministerio, las 
dos principales contrapartes del Sistema de las  
Naciones Unidas son la Dirección General de Coo-
peración Internacional y la Dirección de Organis-
mos Internacionales –particularmente para la 
adopción de los Programas de País de cada una 
de las agencias, fondos y programas– . A lo largo 
del 2024, la Coordinación Residente inició con la 
Dirección General de Cooperación Internacional 
el diálogo hacia la elaboración y futura firma del 
próximo marco MENCUD 2026-2030, lo cual impli-
có diversas reuniones . 

A nivel subnacional, el Sistema de las Naciones 
Unidas brinda apoyo a los Gobiernos provincia-
les y municipales en los procesos de desarrollo 
sostenible local . A la par de los proyectos y las 
iniciativas hoy en curso –que abarcan las cuatro 

dimensiones del MECNUD en la mayoría de las 
provincias del país y en varios municipios–, en 
2024 se trabajó especialmente con tres Gobiernos 
subnacionales: provincia de Entre Ríos, ciudad de 
Buenos Aires y provincia de Buenos Aires . A tra-
vés de reuniones, talleres temáticos entre contra-
partes de gobierno y agencias de la ONU, y visitas 
a proyectos en el terreno, tanto con Entre Ríos, 
como con la Ciudad Autónoma de Buenos Aires y 
la provincia de Buenos Aires, se avanzó en la revi-
sión y sistematización de los proyectos en curso 
y la identificación de potenciales nuevos apoyos, 
en diversas áreas y siempre de acuerdo con las 
prioridades de desarrollo sostenible de los pro-
pios Gobiernos . 

Adicionalmente, el Sistema de las Naciones Uni-
das en la Argentina cuenta con un importante 
conjunto de contrapartes en la implementación 
de programas y proyectos que incluye ministe-
rios, Gobiernos subnacionales, organizaciones de 
la sociedad civil, sindicatos, gremios, instituciones 

académicas, defensorías del pueblo nacionales y 
locales, organizaciones de empleadores, el sector 
privado y el Poder Legislativo . 

A la vez, como ejemplos de alianzas promovidas 
desde la Coordinación, se han llevado a cabo acti-
vidades con el Rotary International, PAMPA 2030, 
la Confederación Argentina de la Mediana Em-
presa, la Red Argentina para la Cooperación In-
ternacional, el Consejo Federal de Inversiones, la 
Universidad Tecnológica Nacional, la ciudad de 
Buenos Aires (programa Empresas Comprometi-
das con los Derechos Humanos) y el Museo del Ho-
locausto . También se acompañaron modelos ONU 
con estudiantes de diversos municipios, por ejem-
plo, en Villa María (Córdoba) y en Malvinas Argen-
tinas (Buenos Aires) .

El Pacto Global –la iniciativa de la ONU por la sos-

tenibilidad corporativa– continúa representando 

una contraparte clave para la relación de la ONU 

con el mundo de la empresa. En 2024 esta Red 
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celebró su vigésimo aniversario y contó con el 

acompañamiento de la Coordinación en diversas 

actividades.

En 2024 se avanzó en la elaboración del Análisis 

Común de País (CCA, por sus siglas en inglés), esla-

bón fundamental hacia la construcción del próximo 

MECNUD. El CCA incluyó la participación de un Co-

mité Consultivo compuesto por una red de univer-

sidades nacionales, el sector privado y la sociedad 

civil, que, a través de entidades representativas de 

estos sectores, sumaron su voz al análisis del país 

y los avances en desarrollo sostenible. 

El vínculo del Equipo de País de las Naciones Unidas 

con el Team Europe/Unión Europea es estrecho e 

incluye diversas iniciativas. En tanto, se han man-

tenido diálogos con embajadas de diversos países 

para analizar posibles áreas de cooperación. 

En las cuatro dimensiones del MECNUD, las agen-

cias, los fondos y los programas gestionan proyec-

tos y apoyan iniciativas junto con diversos socios 

(ver el cuadro siguiente).

Foto: Prensa Norte Grande

Foto: Biblioteca del Congreso Nacional Foto: Gobierno de Entre Ríos

Foto: Gobierno de Tierra del Fuego

Foto: ONU Argentina
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Alianzas por dimensión del MECNUD 2025

 DESARROLLO ECONÓMICO  Consejo Nacional de Coordinación de Políticas Sociales; Ministerio de Eco-

nomía de la Nación: Administración Nacional de la Seguridad Social; Defensoría del Pueblo de la Ciudad Autóno-

ma de Buenos Aires; Defensoría del Pueblo de la Nación; Gobierno de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires; Go-

bierno de la provincia de Buenos Aires; Gobierno de la provincia de Mendoza; Gobierno de la provincia de Salta; 

Gobierno de la provincia de Santa Fe; Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria; Ministerio Público Fiscal; 

Ministerio de Capital Humano de la Nación; Ministerio de Economía de la Nación; Ministerio de Capital Huma-

no, Secretaría de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nación; Asociación de Empleados Fiscales e Ingresos 

Públicos; Asociación de Trabajadores del Estado; Central de Trabajadores de la Ciudad Autónoma de Buenos Ai-

res; Central de Trabajadores; Confederación de la Mediana Empresa; Confederación General del Trabajo de la 

República; Consejo Empresario Argentino para el Desarrollo Sostenible; Federación Sindical de Profesionales de 

la Salud de la República; Unión Industrial Argentina; Organización para la Cooperación y el Desarrollo Econó-

micos; Procuraduría de Trata y Explotación de Personas; Red del Pacto Global; Registro Nacional de Trabajado-

res Rurales y Empleadores; Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria; Sindicato de Amas de Casa 

de la República; Superintendencia de Riesgos del Trabajo; Unión de Trabajadores Rurales y Estibadores; Unión 

del personal civil de la Nación; Unión Trabajadores de Entidades Deportivas y Civiles; Unión de Trabajadores del 

Turismo, Hoteleros y Gastronómicos de la República; Unión del Personal Auxiliar de Casas Particulares; Admi-

nistración Nacional de la Seguridad Social; Ministerio de Capital Humano, Secretaría de Educación de la Nación; 

Agencia San Juan de Desarrollo de Inversiones; Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de la Nación; Mi-

nisterio de Ciencia, Tecnología e Innovación de la Nación; Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nación; Go-

biernos provinciales y municipales; sector privado.

DESARROLLO SOCIAL  Ministerio de Economía; sector privado, academia, sociedad civil; Ministerio de Eco-

nomía, Secretaría de Obras Públicas, Ministerio de Salud, Consejo Nacional de Coordinación de Políticas Socia-

les: agencias de comunicación; Ministerio de Economía, Secretaría de Obras Públicas de la Nación; Ministerio 

del Interior; Secretaría Nacional de Niñez Adolescencia y Familia; Equipo Latinoamericano de Justicia y Género; 

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales; Organización de Estados Iberoamericanos para la Educación, 

la Ciencia y la Cultura; Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas; Administración Nacional de 

la Seguridad Social; Secretaría de Planificación del Desarrollo y la Competitividad Federal a través de la Direc-

ción General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales del Ministerio de Economía; Instituto Nacional 

de Tecnología Agropecuaria; Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca de la Nación; Ministerio de Desarrollo 

Social de la Nación; Dirección Nacional de Migraciones; Gobierno municipal; Gobierno provincial; Gobierno de la 

Ciudad Autónoma de Buenos Aires; Gobierno de la provincia de Buenos Aires; Instituto Nacional de Estadística 

y Censos; Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación de la Nación; Ministerio de Desarrollo Social de la Na-

ción; Ministerio de Capital Humano, Secretaría de Educación de la Nación; Ministerio de Justicia y Secretaría de 

Derechos Humanos de la Nación; Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto de la Na-

ción; Ministerio de Salud de la Nación; Ministerio de Seguridad de la Nación; Ministerio de Capital Humano, Se-

cretaría de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nación; Secretaría Nacional de Niñez Adolescencia y Familia; 

organizaciones de la sociedad civil; Secretaría de Derechos Humanos de la Nación; Consejo Nacional de Coordi-

nación de Políticas Sociales; Mesa Interministerial de Políticas de Cuidado; Ministerio de Capital Humano de la 

Nación; Ministerio de Desarrollo Social de la Nación; Ministerio de Capital Humano, Secretaría de Educación de 

la Nación; Ministerio de Justicia, Subsecretaría de Protección contra la Violencia de Género; Ministerio de Salud 

de la Nación; Ministerio de Salud del Gobierno de la provincia de Buenos Aires; Ministerio de Salud del Gobier-

no de la provincia de Neuquén; Gobiernos provinciales y municipales.

 SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL  Entidades gubernamentales en el sector forestal en todos los nive-

les de gobierno; organizaciones no gubernamentales; Laboratorios Takeda; Secretaría de Control y Fiscaliza-

ción Ambiental del Ministerio de Ambiente de la Nación; Fondo Global para el Medio Ambiente; Agencia Sueca 

de Desarrollo Internacional; Subsecretaría de Pesca y Acuicultura de la Nación; Consejo Federal Pesquero; Ins-

tituto Nacional de Investigación y Desarrollo Pesquero, Red TICCA; Red Agroforestal Chaco; Administración de 

Parques Nacionales; Gobierno de la provincia de Tierra del Fuego; Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca 

de la Nación; Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de la Nación; sector privado; Dirección Nacional 

de Migraciones; Unión Obrera de la Construcción; Ministerio de Seguridad de la Nación; Fundación ArgenINTA.

GOBERNANZA  Ministerio de Capital Humano de la Nación; Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio 

Internacional y Culto de la Nación; Presidencia de la Nación; Central de Trabajadores de la Ciudad Autónoma de 

Buenos Aires; Central de los Trabajadores; Confederación General del Trabajo de la República; Unión Industrial; 

sindicatos sectoriales específicos; Agencia de las Naciones Unidas para los Refugiados; Comité Ejecutivo de Lu-

cha contra la Tratas y Explotación de Personas; Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas; Di-

rección Nacional de Migraciones; Gobierno de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires; Ministerio Público Fiscal; 

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de la Nación; Ministerio de Desarrollo Social de la Nación; Mi-

nisterio de Capital Humano, Secretaría de Educación de la Nación; Ministerio de Justicia de la Nación; Ministe-

rio de Justicia y Secretaría de Derechos Humanos de la Nación; Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio 

Internacional y Culto de la Nación; Ministerio de Seguridad de la Nación; Ministerio de Capital Humano, Secre-

taría de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nación; Ministerio del Interior de la Nación; Secretaría Nacio-

nal de Niñez, Adolescencia y Familia; Comisión Económica para América Latina y el Caribe; Entidad de las Na-

ciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres; organizaciones de la sociedad 

civil; Organización Internacional del Trabajo; Organización Mundial de la Salud; Universidad de Buenos Aires; 

Unión Obrera de la Construcción; Agencia Nacional de Discapacidad; Agencia Nacional de Materiales Controla-

dos; Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires; Banco de la Nación; Consejo Nacional de Coordi-

nación de Políticas Sociales; Consejo Provincial de la Mujer e Igualdad de Género de la Provincia de Jujuy; Fiscalía 

de Investigaciones Administrativas de Río Negro; Gobierno de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires; Gobierno 

de la provincia de Buenos Aires; Gobierno de la provincia de Chaco; Gobierno de la provincia de Córdoba; Jefa-

tura de Gabinete de Ministros de la Nación; Ministerio Público Fiscal; Ministerio Público de la Acusación de la 

Provincia de Jujuy; Ministerio de Hábitat y Desarrollo Humano de la Ciudad de Buenos Aires; Ministerio de Justi-

cia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires; Ministerio de Justicia y Secretaría de Derechos Huma-

nos de la Nación; Ministerio de Justicia, Subsecretaría de Protección contra la Violencia de Género; Ministerio 

de Mujeres, Políticas de Género y Diversidad Sexual del Gobierno de la provincia de Buenos Aires; Ministerio de 

Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto de la Nación; Ministerio de Salud de la Nación; Ministerio 

de Seguridad de la Nación; Ministerio de las Mujeres, Políticas de Género y Diversidad Sexual de la Provincia de 

Buenos Aires; Municipio de Lanús; Policía de Seguridad Aeroportuaria; Prefectura Naval; Procuración Peniten-

ciaria de la Nación; Secretaría de Relaciones Internacionales; Secretaría de Derechos Humanos de la Provincia 

de Salta; Secretaría de Malvinas, Antártida y Atlántico Sur; Centro de Estudios de Estado y Sociedad; Consejo de 

la Magistratura de la Ciudad de Buenos Aires; Universidad Católica; International Criminal Police Organization; 

World Customs Organization.
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Resultados de la ONU trabajando  
más y mejor juntos: coherencia,  
efectividad y eficiencia de la ONU  

Cada vez es más común que los organismos, aso-

ciados y donantes de las Naciones Unidas combi-

nen sus fondos y conocimientos especializados 

para maximizar la eficiencia y el impacto de su con-

tribución sobre el terreno. Una cooperación efec-

tiva comienza con la articulación entre los equipos 

interinstitucionales de la ONU, lo que permite for-

talecer los análisis y las capacidades del país en lí-

nea con sus prioridades nacionales.

De este modo, los organismos y asociados de la 

ONU pueden responder de manera más coordina-

da y eficaz a las necesidades de los países, optimi-

zando recursos y promoviendo intervenciones in-

tegradas. En este marco, un programa conjunto se 

consolida como una estrategia de cooperación cla-

ve, articulando el trabajo de múltiples entidades de 

la ONU de forma altamente coordinada e integra-

da para lograr resultados de desarrollo transfor-

madores.

El programa conjunto tiene un propósito estraté-

gico y una sólida justificación programática, con-

tribuyendo a uno o más resultados del Marco de 

Cooperación de la ONU y alineándose con las prio-

ridades nacionales de desarrollo. 

En esta edición, se destacan cuatro programas con-

juntos: la Alianza para la Acción hacia una Econo-

mía Verde (PAGE), que busca promover políticas 

nacionales para empleos verdes e instrumentos fi-

nancieros innovadores; la Iniciativa Spotlight para 

eliminar la violencia contra las mujeres y niñas en 

la Argentina; el programa Promoviendo la reali-

zación del ejercicio de la capacidad jurídica de las 

Personas con Discapacidad en Argentina; y el Pro-

grama Conjunto sobre el VIH/sida (ONUSIDA) del 

Sistema de las Naciones Unidas.

PROGRAMA ALIANZA PARA LA ACCIÓN 
HACIA UNA ECONOMÍA VERDE (PAGE)

DURACIÓN: 2018-2024

INVERSIÓN EN LA ARGENTINA: USD 2,17 MILLONES

La Alianza de las Naciones Unidas para la Acción 

hacia una Economía Verde PAGE se ha convertido 

en una iniciativa prominente de cinco organismos 

de la ONU, ocho miembros de financiación y 22 paí-

ses que trabajan juntos. Ofrece herramientas y ser-

vicios para apoyar a las naciones y regiones en la 

promoción de políticas y prácticas económicas, fi-

nancieras y de desarrollo que fomenten el creci-

miento, generen ingresos y empleo, reduzcan la 

Foto: ONU Bolivia

PAGE Argentina en números

Programa Nacional de Empleo Verde 
Transición Justa y Empleo Verde en NDC
Economía Circular y Desarrollo Industrial
Sostenible

COMUNICACIÓN Y CONCIENTIZACIÓN

DIÁLOGO SOCIAL Y COOPERACIÓN SUR - SUR

Programa Provincial Adaptación de competencias 
Instrumentos financieros
Guías MRV y ESG

70%

30%Diálogos 
Nacionales 

+ 24 Análisis de Impacto y manuales

6 proyectos innovadores de formalización 
laboral verde

OPORTUNIDADES 

1  curso sobre periodismo ambiental local

Políticas sectoriales

3
 Hojas de Ruta

PROMOCIÓN DE POLÍTICAS 

Empleos Verdes y la Transición Justa
Empleo Verde y Transición Energética
(Apoyo Estrategia Nacional de H2V)
Derechos Humanos, Ambiente y Empresas
(Apoyo a la implementación del Acuerdo de
Escazú)

Participación en campañas globales con foco en empleos
verdes, cambio climático, género y juventudes

+ 100 menciones y artículos en medios

Políticas Nacionales  

DESAFÍOS

Finanzas 
sostenibles

Plan de promoción de Empleo Verde 
       (Misiones)

CONSTRUCCIÓN DE CAPACIDADES

700 PyMES capacitadas
15 asistencias directas en planta

3.000 Personas capacitadas

+ de 30 Instituciones fortalecidas

+ 1.000 participantes de Gobierno, Sociedad Civil,
Sindicatos y Sector Privado

Cooperación Sur-Sur y Triangular

4 Diálogos Sur-Sur y Triangular
3 Delegaciones Tripartitas en la Academia de 
    Economía Verde PAGE/ITCILO

15 Escenarios de triple-impacto para los NDC 

+ 50 Municipios capacitados en empleos verdes
locales

49 actores tripartitos capacitados: 
negociación colectiva verde

8 Cursos desarrollados para funcionarios, 
empleadores, trabajadores y Pymes

3
31

Relevamiento de 300 Familias sobre brechas de financiamiento para vivienda social sostenible 

Diseño de instrumentos de finanzas 
para la vivienda pública

1 Diálogo Social Permanente Institucionalizado

Diálogos 
Provinciales

3
7

2 campañas de comunicación en redes 

Economía 
circular  

BioeconomíaTransición
energética

Brecha de 
género

Empleo de
calidad

Crisis
climática

I+D

Financiamiento
de impacto
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pobreza y la desigualdad y afiancen los cimientos 

ecológicos de sus economías.

En la Argentina, en los últimos años (2019-2024), 

PAGE ha reunido los esfuerzos de cinco agencias de 

las Naciones Unidas (OIT, PNUD, PNUMA, ONUDI y 

UNITAR) con el objetivo de inspirar e impulsar tra-

yectorias hacia una economía verde en el país, de-

sarrollando instrumentos de políticas industriales, 

laborales, financieras y comunicacionales que han 

posicionado exitosamente estos temas en la agen-

da nacional y federal.

SPOTLIGHT

DURACIÓN: 2019-2023

INVERSIÓN EN LA ARGENTINA: USD 2,17 MILLONES 

La Iniciativa Spotlight es un programa conjunto de 

la Unión Europea y las Naciones Unidas que en  la 

Argentina ha logrado avances significativos en la 

eliminación de la violencia hacia las mujeres, me-

diante alianzas estratégicas con autoridades nacio-

nales, provinciales y locales, así como con organi-

zaciones de la sociedad civil. 

El fortalecimiento institucional, junto con el pre-

supuesto con perspectiva de derechos humanos, 

proporcionaron un entorno favorable para sus ob-

jetivos. La colaboración interinstitucional, incluyen-

do áreas clave como justicia, educación, seguridad 

y trabajo, y la participación de entidades como el 

INDEC, PAMI y sindicatos nacionales, han sido fun-

damentales para coordinar acciones efectivas. A ni-

vel subnacional, Spotlight trabajó con ministerios y 

organismos locales en Buenos Aires, Jujuy y Salta, 

consolidando esfuerzos hacia sus metas.

Entre los logros más relevantes, destaca la ratifi-

cación y difusión del Convenio núm. 190 y la Re-

comendación núm. 206 de la OIT sobre acoso y 

violencia en el lugar de trabajo, fortaleciendo la ca-

pacidad del país para prevenir y abordar estas pro-

blemáticas. Además, se desarrollaron planes de ac-

ción para erradicar la violencia hacia las mujeres 

y se mejoraron servicios integrales como la Línea 

144 de atención telefónica, que incluyó funciones 

innovadoras para grupos específicos como muje-

res indígenas y personas sordas.

Spotlight también amplió los servicios de asisten-

cia jurídica gratuita en colaboración con el Minis-

terio de Justicia y Derechos Humanos y fomentó 

la autonomía económica de las mujeres mediante 

formación financiera, acceso al crédito y apoyo a 

proyectos comunitarios. Se fortalecieron los regis-

tros de femicidios mediante la armonización de da-

tos entre diversas entidades, mejorando la calidad 

de la información. La creación del Sistema Integra-

do de Casos de Violencia por Motivos de Género  

y la primera Encuesta de Prevalencia de Violencia 

contra las Mujeres en la Argentina establecieron 

una línea de base para políticas públicas en distin-

tos niveles de gobierno.

Además, Spotlight reforzó a organizaciones de la 

sociedad civil y grupos liderados por mujeres me-

diante financiamiento y apoyo técnico, promovien-

do la colaboración en red y abordando necesidades 

específicas de mujeres en situación de vulnerabili-

dad, incluidas indígenas, rurales y con discapacidad. 

Estos esfuerzos han consolidado cambios durade-

ros en el panorama de la violencia hacia las mujeres 

en la Argentina, marcando un nuevo capítulo en la 

lucha por la igualdad y la eliminación de la violencia.

PROGRAMA CONJUNTO EN EL MARCO DEL 
FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE 
LOS DERECHOS DE LAS PERSONAS CON 
DISCAPACIDAD

DURACIÓN: 2022-2024

INVERSIÓN EN LA ARGENTINA: USD 300.000  

El Sistema de las Naciones Unidas en la Argenti-

na, con el financiamiento del Consorcio de Nacio-

nes Unidas por los Derechos de las Personas con 

Discapacidad - Fondo Fiduciario de Socios Múlti-

ples,  estableció un programa integrado por agen-

cias implementadoras, PNUD, OPS/OMS, UNFPA y 

asociadas UNICEF y ACNUDH, con el que se ha con-

tribuido al fortalecimiento de las capacidades ins-

titucionales para el desarrollo e implementación 

de políticas inclusivas para personas con discapa-

cidad. A través de alianzas estratégicas con orga-

nizaciones de personas con discapacidad, Gobier-

nos subnacionales y la sociedad civil, el programa 

ha facilitado la creación de directrices técnicas, re-

comendaciones de políticas y marcos normativos 

que promueven los derechos de estas personas, 

de acuerdo con los estándares internacionales de 

derechos humanos.

Entre los principales logros se incluyen el desarro-

llo de herramientas para garantizar el acceso a la 

justicia, la capacidad jurídica y mejorar la accesibili-

dad en los servicios de salud. Además, el programa 

ha desempeñado un papel clave en la capacitación 

de funcionarios gubernamentales, personal de sa-

lud y actores del sistema judicial, asegurando que 

los derechos de las personas con discapacidad se 

integren de manera sistemática en su labor.

También se ha promovido la participación y repre-

sentación inclusiva en los espacios de toma de de-

cisiones. Se ha priorizado la inclusión de organiza-

ciones de personas con discapacidad y de personas 

con discapacidad en las fases de planificación, im-

plementación y evaluación, garantizando que sus 

voces se reflejen en todas las actividades. Median-

te metodologías participativas, el programa ha lo-

grado identificar y abordar las barreras con las que 

se enfrentan los grupos subrepresentados, como 

personas con discapacidad intelectual y psicoso-

cial, personas indígenas con discapacidad y muje-

res con discapacidad. Además, se han expandido 

sus esfuerzos a nivel subnacional, particularmente 

en la región del Gran Chaco, fomentando la cola-

boración con Gobiernos provinciales y organizacio-

nes comunitarias para fortalecer políticas locales 

de inclusión.

Por último, el programa ha contribuido a fortalecer 

la colaboración interinstitucional dentro del Siste-

ma de las Naciones Unidas, promoviendo la trans-

versalización de la perspectiva de discapacidad en 

las iniciativas de desarrollo de la ONU.

PROGRAMA CONJUNTO SOBRE VIH Y SIDA 
DEL SISTEMA DE LAS NACIONES UNIDAS

El Programa Conjunto sobre VIH y sida del Siste-

ma de las Naciones Unidas en la Argentina es fi-

nanciado con recursos UBRAF (Unified Budget, Re-

sults and Accountability Framework) provenientes 

de ONUSIDA y son ejecutados a nivel de país en 

forma articulada por la OPS, el UNFPA y el PNUD 

con el liderazgo y la coordinación de ONUSIDA.

Durante el año 2024, fueron implementados  

USD 100.000 en el marco de las siguientes áreas 

de acción priorizadas por el Equipo Conjunto a ni-

vel país: i) prevención combinada; ii) eliminación de 

la transmisión materno-infantil; iii) fortalecimien-

to de las respuestas lideradas por la comunidad;  

iv) derechos humanos e igualdad de género con 

foco en población LGTBIQ+; v) jóvenes.
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Título del Programa y Número del 
programa

Título del programa: Iniciativa Spotlight para 
reducir los femicidios y eliminar la violencia contra 
las mujeres y niñas en Argentina.

MPTF Número de Referencia de Oficina del 
Proyecto:1 100111637

Organizaciones Receptoras

OIT
ONU Mujeres
PNUD
UNFPA
UNICEF
UNODC

Costo del Programa (US$)

Presupuesto total fase I y II, aprobado por el 
Documento Nacional según Iniciativa Spotlight  
CPD/RPD: 8.636.252 USD

Fondos de Spotlight fase I y II: 7.714.286 USD

Contribuciones de las agencias: 921.966 USD 

Fondos de Spotlight y contribuciones de las 
agencias: 

Nomber de 
RUNOs

Spotlight
Fase I (USD)

Contribuciones 
de las 

Agencias de 
NU (USD)

PNUD 2.434.294 412.478

ONU Mujeres 2.165.041 173.188

UNFPA 2.103.700 182.140

OIT 744.821 114.201

UNODC 64.200 6.000

UNICEF 202.230 33.959

TOTAL: 7.714.286 921.966

1 El Número de referencia de la Oficina del Multi-Partner Trust Fund (MPTF) es igual al que está en el mensaje de Notificación. 
También se refiere a este como el “Project ID” en la página del proyecto en el MGATEWAY de la Oficina del MPTF.

Provincias/localidades/áreas prioritarias 
para el programa

País: Argentina 

La Iniciativa se vincula con los objetivos del 
MECNUD (2016-2020): 
I. Desarrollo sostenible e inclusive (2) 
II. Protección y acceso a servicios esenciales (4 y 6) 
III. Promoción de los derechos humanos y de 
ciudadanía (7,8,9) 
IV. Cooperación para el Desarrollo Sostenible 
(12) Así como con las prioridades definidas en 
MECNUD (2021-2025) respecto de desarrollo social 
y gobernanza. 

Áreas priorizadas: 
• Provincia de Buenos Aires
• Provincia de Jujuy
• Provincia de Salta

Socios clave

Estado Nacional:
• Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad. 
• Ministerio de Justicia y Derechos Humanos. 
• Ministerio de Seguridad. 
• Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social. 
• Programa de Educación Sexual Integral, Ministerio 

de Educación. 
• Secretaría de Deportes, Ministerio de Turismo y 

Deportes. 
• Secretaría de Niñez, Adolescencia y Familia, Ministerio 

de Desarrollo Social. 
• Defensoría del Público. 
• Oficina de la Mujer, Corte Suprema de Justicia de 

la Nación. 
• Ministerio Público Fiscal. 

Estados provinciales: 
• Ministerio de Mujeres, Políticas de Género y 

Diversidad Sexual (Provincia de Bs.As.-PBA). 
• Dirección General de Cultura y Educación. 
• Instituto de Estudios Judiciales, Suprema Corte de 

Justicia (PBA). 
• Consejo Provincial de las Mujeres y de Igualdad de 

Género (Jujuy). 
• Secretaría de Pueblos Indígenas (Jujuy). 
• Ministerio de Educación (Jujuy). 
• Ministerio de Seguridad (Jujuy)
• Ministerio Público de la Acusación (Jujuy). 
• Secretaría de Relaciones Institucionales e 

Internacionales (Salta)
• Secretaría de Derechos Humanos, Ministerio de 

Gobierno, Derechos Humanos, Trabajo y Justicia 
(Salta). 

• Ministerio de Educación, Cultura, Ciencia y Tecnología 
(Salta). 

• Ministerio de Seguridad y Justicia (Salta)
• Observatorio de Violencia contra las Mujeres (Salta). 

Agencias de Naciones Unidas:
• OIM
• ACNUDH

Financiamiento: 
• Unión Europea 
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La evaluación del Marco de Cooperación es un pro-

ceso independiente y obligatorio en todos los paí-

ses que cuentan con un marco de cooperación, es 

distinto de una revisión anual y actúa como un me-

canismo clave de rendición de cuentas y aprendiza-

je. Su propósito es informar la toma de decisiones 

para el siguiente ciclo del marco de cooperación. 

Estas evaluaciones siguen los estándares del Gru-

po de Evaluación de las Naciones Unidas, garanti-

zando imparcialidad, rigor metodológico, transpa-

rencia e inclusión de las partes interesadas.

Sus objetivos principales son: 

1 asegurar la rendición de cuentas de la ONU ante 

sus partes interesadas; 

2 fomentar el aprendizaje y el diálogo sobre avan-

ces y desafíos nacionales; y  

3 proporcionar recomendaciones para mejorar el 

próximo ciclo del marco de cooperación y acele-

rar el progreso hacia los ODS.

Los resultados están dirigidos a agencias de la ONU 

en la Argentina, al Gobierno en todos sus niveles, im-

plementadores, sociedad civil, sector privado, aca-

demia, donantes, al Grupo de las Naciones Unidas  

para el Desarrollo Sostenible y la población priori-

zada en el MECNUD. 

El Marco de Cooperación de la Argentina se en-

cuentra concluyendo su proceso de evaluación, 

para lo cual se contó con la evaluación externa e 

independiente de la firma consultora internacional 

Isegoría (Colombia). Las conclusiones estarán dis-

ponibles para generar el próximo Marco de Coo-

peración 2026-2030 entre las Naciones Unidas y el 

Gobierno nacional de la Argentina.

A modo de adelanto, se presentan a continuación 

las buenas prácticas y lecciones aprendidas identi-

ficadas en el curso de la evaluación.

 PROCESO DE CONSULTAS EN LA  
 ELABORACIÓN DEL MARCO DE COOPERACIÓN  
 2021-2025 
La realización de un proceso amplio de consultas 
basado en una metodología detallada y con herra-
mientas tanto cualitativas como cuantitativas fue 
una buena práctica que debería repetirse en el si-
guiente Marco de Cooperación .  

 FORTALECER LA INTERVENCIÓN EN  
 TERRITORIO MEDIANTE UN ENLACE DE  
 LA OFICINA DE COORDINACIÓN PARA  
 EL TRABAJO DE LAS AGENCIAS DE LA  
 ONU EN SALTA 
Durante los primeros meses de la asistencia a la 
emergencia sociosanitaria en la provincia de Sal-
ta (2021-2022), la Oficina de la Coordinadora Re-
sidente designó a una persona a modo de enla-
ce humanitario, lo que representó una innovación 
en el contexto argentino, se obtuvieron resulta-
dos positivos y dejó aprendizajes. Hacia adelante 
es una práctica que puede resultar costosa, pero 
podrían buscarse esquemas conjuntos de finan-
ciación .

 USO DEL MARCO DE INDICADORES DE  
 PRODUCTOS DEL GRUPO DE LAS NACIONES  
 UNIDAS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE 
Parte de una iniciativa global, se destaca como 
buena práctica buscar una aplicación temprana de 
innovación para la medición global de la contribu-
ción de las Naciones Unidas al desarrollo median-
te el marco de indicadores de productos del Grupo 
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sosteni-
ble, lo que implica una mejor comparabilidad y se-
guimiento internacionales .

 EXPERIENCIA DE TRABAJO DEL EQUIPO DE  
 PAÍS DE LAS NACIONES UNIDAS Y EL EQUIPO  
 DE GERENTES DE PROGRAMAS PARA  
 PRESENTAR EL SISTEMA DE LAS NACIONES  
 UNIDAS A SOCIOS 
Se ha demostrado que espacios como el Equi-
po de País de las Naciones Unidas, integrado por 
la Coordinadora Residente y representantes de 
agencias, fondos y programas de la ONU, y el Equi-
po de Gerentes de Programas, compuesto por los 
representantes adjuntos y los coordinadores de 
programas, son instancias de gran utilidad para 
presentar el Sistema de las Naciones Unidas ante 
terceros, como Gobiernos provinciales .

 ALINEACIÓN DE LAS RECOMENDACIONES  
 DE DERECHOS HUMANOS 
En la Argentina, el Marco de Cooperación se en-
cuentra directamente relacionado con las reco-
mendaciones internacionales en materia de de-
rechos humanos, lo que fue destacado por la 
evaluación externa del Marco de Cooperación, 
afirmando que esta alineación debería ser fre-
cuente en los Marcos de Cooperación, por lo cual 
es recomendable continuar con ella .

 ENFOQUE TERRITORIAL 
La inclusión de un enfoque territorial, adicional a 
los enfoques convencionales, para abordar des-
igualdades específicas del territorio representó 
una innovación importante que, a pesar de las di-
ficultades, sirvió para orientar las acciones del Sis-
tema de las Naciones Unidas en el país . 

Evaluación y  
lecciones aprendidas 

Foto: OIT
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Panorama financiero y 
movilización de recursos

Fondos ejecutados por agencia  
(en USD)
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Fondos ejecutados del Marco de Cooperación 
2021 al 2024 (en USD)

8.228.169

240.469.554

106.000.921

11.803.331

366.501.975

26.529.707

339.466.741

189.598.179

19.077.505

574.672.132

11.952.842

318.728.346

58.425.780

15.058.624

404.165.592

346.900.614

14.920.191

23.752.230

288.580.270

19.647.923

Total general

Sostenibilidad ambiental 

Gobernanza 

Desarrollo social

Desarrollo económico 

2021

2022

2023

2024

ONG internacional

Multilateral - Instituciones 
financieras internacionales

Multilateral - Fondos comunes
interinstitucionales de la ONU

Fundación

Alianza público-privada

Sector privado

Instituciones de la Unión Europea

Multilateral - Fondos verticales globales

Multilateral - Organismos de la ONU
(excluyendo fondos comunes)

Gobierno 344.138.743

13.881.551

5.181.165

1.007.672

743.659

558.046

321.269

287.482

270.358

112.029

Fuente de financiamiento del Marco de Cooperación 
en el 2024 (en USD)

8.228.169

240.469.554

106.000.921

11.803.331

366.501.975

26.529.707

339.466.741

189.598.179

19.077.505

574.672.132

11.952.842

318.728.346

58.425.780

15.058.624

404.165.592

346.900.614

14.920.191

23.752.230

288.580.270

19.647.923

Total general

Sostenibilidad ambiental 

Gobernanza 

Desarrollo social

Desarrollo económico 

2021

2022

2023

2024

ONG internacional

Multilateral - Instituciones 
financieras internacionales

Multilateral - Fondos comunes
interinstitucionales de la ONU

Fundación

Alianza público-privada

Sector privado

Instituciones de la Unión Europea

Multilateral - Fondos verticales globales

Multilateral - Organismos de la ONU
(excluyendo fondos comunes)

Gobierno 344.138.743

13.881.551

5.181.165

1.007.672

743.659

558.046

321.269

287.482

270.358

112.029
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El Informe de Resultados 2024 expone las princi-
pales acciones y aportes del Sistema de las Nacio-
nes Unidas en la Argentina en un año marcado por 
desafíos tanto a nivel nacional como global . Nues-
tro compromiso como Equipo de País ha sido tra-
ducir estos esfuerzos en avances concretos, siem-
pre alineados con las prioridades establecidas por 
las autoridades del país .

Las iniciativas reflejadas en este informe, con un 
fuerte enfoque territorial, se han orientado hacia 
el desarrollo sostenible. La diversidad geográfica, 
económica y cultural de la Argentina presenta rea-
lidades desiguales, con comunidades y regiones 
que requieren políticas públicas activas y efecti-
vas . En este contexto, nuestro trabajo ha buscado 
responder tanto a las necesidades más urgentes 
como a la perspectiva de desarrollo a largo plazo .

El informe recopila los aportes de las agencias, 
fondos y programas de las Naciones Unidas en el 
país, así como los resultados alcanzados median-
te la articulación de esfuerzos entre distintas en-

Conclusiones y prioridades  
para el próximo año   

tidades del Sistema de las Naciones Unidas . Todas 
estas acciones han sido llevadas adelante en es-
trecha colaboración con el Gobierno nacional, las 
administraciones provinciales y municipales, y con 
la participación de actores clave como organiza-
ciones de la sociedad civil, el sector privado y la 
academia .

A lo largo de su historia como miembro fundador 
de las Naciones Unidas, el país ha desempeñado 
un papel activo en la promoción de los pilares fun-
damentales de la Organización: paz y seguridad, 
derechos humanos y desarrollo sostenible . Des-
de el Sistema de las Naciones Unidas, reafirma-
mos nuestro compromiso de acompañar al país en 
este recorrido, consolidando nuestra alianza y ex-
plorando nuevas iniciativas que impulsen el desa-
rrollo sostenible . Agradecemos a la Argentina por 
la confianza y la colaboración continua, con la cer-
teza de que seguiremos trabajando juntos en la 
construcción de un futuro que brinde oportunida-
des al país y a su población .
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