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Acrónimos 
 

Acrónimo Significado 

ACNUDH Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos 
Humanos 

ACNUR Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados 

CAPI Comisión de Administración Pública Internacional (ICSC). 

CDC Comité Directivo Conjunto de país 

CEPAL Comisión Económica para América Latina y el Caribe 

CNCPS Consejo Nacional de Coordinación de Políticas Sociales 

CPD Documento del Programa País (CPD, por sus siglas en inglés) 

CR Coordinador/a Residente 

DDHH Derechos Humanos 

ED Efecto Directo 

FAO Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la 
Agricultura 

FIDA Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola 

GR Grupos de Resultados 

HACT Método Armonizado para las Transferencias en Efectivo (HACT, por 
sus siglas en inglés) 

IDH Índice de Desarrollo Humano 

M&E Monitoreo y Evaluación 

MECNUD Marco Estratégico de Cooperación de las Naciones Unidas para el 
Desarrollo Sostenible 

OCR Oficina de la Coordinación Residente 

OIM Organización Internacional para las Migraciones 

OIT Organización Internacional del Trabajo 

ONUDI Organización de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial 
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ONU MUJERES Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el 
Empoderamiento de las Mujeres 

ONU HABITAT Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos 

OPS Organización Panamericana de la Salud, Oficina Regional para las 
Américas de la Organización Mundial de la Salud 

PMT Equipo de Gerentes de Programas (PMT, por sus siglas en inglés) 

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 

PNUMA Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente 

UNFPA Fondo de Población de las Naciones Unidas 

UNICEF Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia 

UNODC Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito  

UNOPS Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos 

SNU Sistema de las Naciones Unidas 

UNCT Equipo de País de las Naciones Unidas 

UNESCO Organización de Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la 
Cultura 
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1. Resumen ejecutivo 

 

El Marco Estratégico de Cooperación entre el Sistema de las Naciones Unidas y la República 
Argentina (MECNUD) 2026-2030 surge de un proceso de diálogo entre el Gobierno Nacional, a 
través del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto y el SNU en 
Argentina, identificando áreas donde la acción conjunta puede aportar de forma concreta a las 
prioridades de desarrollo del país. A partir de este trabajo, se establecen tres ámbitos 
estratégicos que guiarán la cooperación en los próximos cinco años: 

1. Desarrollo Humano: En primer lugar, se promoverá un desarrollo humano que amplíe 
las oportunidades a lo largo de todo el ciclo de vida, asegurando que más personas 
puedan acceder a servicios esenciales de calidad y a entornos que favorezcan su 
bienestar. Las acciones buscarán no sólo mejorar el acceso y calidad en la provisión de 
servicios, sino también generar las condiciones para que las personas desarrollen 
plenamente su potencial y participen activamente en la vida económica, social y 
cultural, reduciendo en especial las barreras de grupos en situaciones especiales de 
vulnerabilidad. 
 

2. Crecimiento Económico, Productividad y Competitividad: El Marco acompañará los 
esfuerzos por impulsar un crecimiento sostenido, más productivo y competitivo, con 
énfasis en la diversificación, la innovación y el fortalecimiento de sectores estratégicos. 
Se promoverá un tejido productivo dinámico y resiliente, capaz de generar trabajo 
decente y de calidad en distintas regiones del país, aprovechando los agroecosistemas 
y recursos naturales de forma eficiente y sostenible. 
 

3. Modernización, Estado de Derecho y Seguridad: Finalmente, se contribuirá a la 
modernización, al fortalecimiento del Estado de Derecho y a la provisión de servicios de 
seguridad y justicia más eficaces. Esto incluye mejorar la gestión pública y los 
ecosistemas de información y estadística, así como respaldar procesos que faciliten un 
acceso más equitativo a la justicia y a la seguridad, en concordancia con la legislación 
nacional y los compromisos internacionales vigentes. 

En cada una de estas áreas se han definido los cambios que se espera lograr al final del ciclo 
programático y los efectos directos que constituirán la contribución del SNU en los próximos 
cinco años. Estos cambios y efectos, a los que se contribuirá mediante la acción coordinada de 
las agencias, fondos y programas de las Naciones Unidas junto a sus contrapartes, se presentan 
a continuación: 
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Cambios Esperados y Efectos Directos del MECNUD 2026–2030 

Prioridad 
estratégica 

Cambio deseado            Efectos 

1. Desarrollo 
Humano 

Todas las personas 
ejercen sus derechos 
en condiciones de 
igualdad, cuentan con 
la posibilidad de 
desarrollar sus 
capacidades, acceden 
a oportunidades de 
desarrollo y gozan 
niveles óptimos de 
bienestar personal. 

1.1 Al final del ciclo, las instituciones gubernamentales 
mejoran el acceso, la eficacia, la calidad y el seguimiento 
presupuestario de los servicios y programas con atención a la 
niñez, a grupos en situación de vulnerabilidad y diferentes 
realidades territoriales. 

1.2 Al final del ciclo, las personas, las familias y las 
comunidades cuentan con mayores capacidades y 
habilidades para mejorar sus condiciones y medios de vida. 

2. Crecimiento 
económico, 
productividad y 
competitividad 

Argentina alcanza un 
crecimiento sostenido y 
una mayor 
productividad, que 
permiten mayor 
competitividad, mayor 
inserción comercial y 
generación de trabajo 
decente. 

2.1 Al final del ciclo, los sectores productivos estratégicos 
mejoran su productividad e inserción en mercados globales a 
través de la innovación tecnológica, digitalización, acceso a 
financiamiento y mejora de la infraestructura. 

2.2 Al final del ciclo, todas las personas en edad de trabajar 
tienen acceso a una mejor formación y oportunidades de 
trabajo decente, en un entorno de transformación económica 
y digital. 

2.3 Al final del ciclo, instituciones públicas y privadas, los 
actores estratégicos y las comunidades mejoran su 
resiliencia, la gestión integral de los recursos naturales, del 
territorio y de riesgos de desastres. 

3.  Modernización, 
Estado de Derecho 
y Seguridad 

Un Estado con una 
gestión moderna, eficaz 
y eficiente y que 
garantiza igualdad ante 
la ley, seguridad y 
justicia, conforme a 
derecho. 

3.1 Al finalizar el ciclo, el Estado nacional y subnacional 
desarrolla y mejora sus ecosistemas de datos e información, 
y los utiliza para el diseño, implementación y evaluación de 
políticas públicas. 

3.2 Al final del ciclo, el Estado nacional y subnacional cuenta 
con políticas más eficientes y eficaces, con énfasis en la 
justicia y la seguridad en sus distintas dimensiones, con una 
gestión pública moderna y digitalizada, en observancia de los 
instrumentos jurídicos internacionales ratificados por la 
República Argentina. 

3.3 Al final del ciclo, el país dispone de mecanismos 
modernos y eficaces de articulación con actores estratégicos 
que fortalecen la formulación de políticas. 
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La implementación de este MECNUD se llevará adelante mediante acciones coordinadas y 
complementarias del SNU a nivel federal, que incluye tanto iniciativas conjuntas como 
intervenciones específicas de agencias, fondos y programas de las Naciones Unidas. Las 
iniciativas programáticas que se implementarán a partir de este documento buscan contribuir a 
un desarrollo equilibrado, asegurando que sus beneficios alcancen a distintos sectores de la 
sociedad, en particular aquellos que requieren respuestas más específicas y oportunas. Este 
trabajo se desarrollará en colaboración con actores públicos a nivel nacional y subnacional, el 
sector privado, la sociedad civil y la academia, movilizando y canalizando recursos técnicos, 
humanos y financieros —tanto propios como provenientes de socios internacionales— para 
respaldar las prioridades acordadas. Se buscará optimizar capacidades existentes, aprovechar 
sinergias entre instituciones y generar alianzas que fortalezcan la sostenibilidad de los 
resultados, asegurando que las acciones emprendidas contribuyan de manera tangible al 
desarrollo sostenible del país, al bienestar y a los derechos humanos de su población.  
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2. Desafíos para el desarrollo de la Argentina y prioridades del 
MECNUD 

 
 
Argentina es un país de ingreso medio-alto con un elevado nivel de desarrollo humano, 
ubicándose en el puesto 47 ° entre 193 países, según el Índice de Desarrollo Humano (IDH) del 
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Posee una significativa dotación 
de capital humano, sectores económicos de vanguardia como el agroindustrial, sectores 
industriales y de servicios sofisticados, además de una abundante dotación de recursos 
naturales, lo que revela un gran potencial para un crecimiento económico dinámico.  

Desde el año 2012, el crecimiento promedio del producto interno bruto (PIB) de Argentina ha sido 
prácticamente nulo, reflejando una trayectoria económica marcada por una fuerte 
inestabilidad. Pese a esperarse un repunte para 2025, a lo largo de las décadas, los años de 
expansión han sido contrarrestados por períodos de profunda recesión, lo que ha mantenido el 
promedio de crecimiento cercano a cero. Ello se explica a partir de una combinación de factores, 
tales como déficits fiscales crónicos, una baja productividad promedio, escasa acumulación de 
capital, un sistema financiero limitado, una acumulación sistemática de activos externos netos 
por parte de residentes (en 2024, Argentina registró USD 254,3 mil millones en moneda 
extranjera y depósitos en el exterior), fenómenos ambientales que impactan en la productividad 
y una limitada integración económica internacional. No obstante, en virtud del proceso de 
estabilización macroeconómica comenzado a principios del 2024, se proyecta un crecimiento 
sostenido para los próximos años, con un crecimiento estimado para 2025 del 5,4%.     

Desde finales del siglo XIX y parte del siglo XX, el país fue un modelo en la región de América 
Latina y el Caribe en términos de acumulación de capital humano, movilidad social ascendente 
e integración social. Sin embargo, desde hace varias décadas enfrenta dificultades en estos 
aspectos. Según datos del Instituto Nacional de Estadística y Censos (INDEC) la tasa de empleo 
informal alcanza en el cuarto trimestre de 2024 alrededor del 42%, y la pobreza no ha descendido 
del 25%, con picos que han superado el 50% en contextos de crisis y que impactan 
desproporcionadamente a grupos específicos como población indígena, migrantes o 
refugiados, entre otros. La pobreza afecta desproporcionalmente a las mujeres, especialmente 
entre los 25 a 44 años, segmento en el que se concentran las mayores responsabilidades 
domésticas y de cuidado infantil (ONU MUJERES 2024). Si bien el Estado ha expandido 
significativamente el sistema de seguridad social y el reconocimiento de derechos 
socioeconómicos, persisten desafíos estructurales que dificultan no solamente superar la 
pobreza o la indigencia sino también mitigar la discriminación y facilitar la integración de amplios 
sectores de la población al sistema socioeconómico formal.  

Durante 2024 y 2025, las medidas de consolidación fiscal y monetaria, junto con ajustes de 
precios relativos, han contribuido a la estabilización macroeconómica, lo que impactó 
positivamente en la reducción de la inflación y de los niveles de pobreza. En particular, la 
pobreza descendió hasta el 31,6 % en el -primer semestre de 2025, según datos oficiales del 
INDEC.  

Argentina es el tercer exportador neto de alimentos del mundo (BM, 2024c en base a datos de la 
OMC, 2022) y se ubica en la posición 35 del índice de producción de alimentos de la FAO. Sin 
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embargo, 16,4 millones de personas en el país padecerían inseguridad alimentaria moderada o 
grave (FAO, AFID, WHO, WFP y UNICEF, 2024). De igual manera, la prevalencia de 
subalimentación en la Argentina ha presentado una tendencia creciente desde 2015, 
alcanzando en 2021-2023 a 1,4 millones de personas subalimentadas (FAO, FIDA, OPS, PMA y 
UNICEF, 2024). 

El país aún cuenta con un bono demográfico, pero se encuentra atravesando una transición 
demográfica avanzada que impone desafíos sobre diversos sectores. La situación del sistema 
previsional es compleja debido al envejecimiento poblacional, y la alta informalidad en el 
mercado laboral. El sistema de salud, si bien ofrece calidad, sofisticación y amplia cobertura, 
enfrenta desafíos de fragmentación y superposición de coberturas y regulaciones que limitan el 
acceso de ciertos grupos vulnerables. La cobertura escolar tanto en primaria como en 
secundaria es cercana al 95% según datos de la Secretaría de Educación, pero la calidad 
educativa y los niveles de aprendizaje presentan deficiencias: 8 de cada 10 estudiantes de 
secundaria no alcanzaron en 2024 el nivel satisfactorio en Matemáticas en la Prueba Aprender 
(Secretaría de Educación). La tasa de abandono escolar ha disminuido en los últimos años, pero 
con grandes diferencias entre provincias (Secretaría de Educación, 2023).  

Argentina destaca en la región como un país que ha ido avanzando en la modernización de la 
Administración Pública, y en el uso de tecnologías con el fin de garantizar servicios públicos más 
eficientes, accesibles y eficaces (E-Government Development Index, Naciones Unidas, 2024). 
Se han impulsado mejoras respeto a la inclusión digital, la inteligencia fiscal, el control de la 
evasión tributaria y de la prevención de fraudes y ciberdelitos mediante la adquisición de 
sistemas de infraestructura digital protegida, además de diversas iniciativas de Gobierno Abierto 
para la generación y sistematización de datos y la participación ciudadana en la gestión pública. 
Estos procesos requieren seguir profundizándose a nivel nacional y subnacional para reducir de 
manera significativa los costos de transacción y de oportunidad para los ciudadanos en su 
interacción con el Estado. También se requiere continuar desarrollando capacidades técnicas, 
tecnológicas y humanas en los distintos niveles de gobierno, orientadas a optimizar el uso de 
registros administrativos para generar información estadística confiable y desagregada sobre 
viviendas, unidades económicas y población, incluyendo competencias en georreferenciación, 
proyecciones y estimaciones de población. Actualmente, el Estado impulsa procesos de 
desregulación y modernización del aparato estatal, organizados en torno a la reducción del 
gasto público, el aumento de la eficiencia en la gestión y la simplificación de trámites y procesos 
administrativos. 

Argentina cuenta con un marco legal sólido que consagra el Estado de Derecho, sin embargo, su 
implementación efectiva en línea con los compromisos internacionales continúa siendo un área 
de mejora constante para garantizar un sistema justo y equitativo para todos sus habitantes. 
Fortalecer el funcionamiento eficiente y accesible del sistema judicial, junto con un sistema de 
seguridad con capacidad de respuesta, será central para favorecer la resolución de conflictos, 
la protección de la población y la confianza ciudadana. Avanzar en estos ámbitos, en el marco 
de la legislación nacional e internacional en materia de derechos humanos ratificada por 
Argentina, abre la posibilidad de generar un entorno más estable, con mejores condiciones para 
la inversión y el desarrollo económico y social. Por ello, entre otros, la actual implementación 
del nuevo Código Procesal Penal presenta una oportunidad importante para facilitar el acceso a 
la justicia, fortalecer el estado de derecho y eficientizar los procesos de toma de decisión en 
materia de seguridad y crimen.  
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La violencia contra mujeres, niños, niñas y adolescentes constituye una violación a sus 
derechos humanos y constituye un obstáculo para lograr su pleno crecimiento y desarrollo. 
Argentina avanzó en contar con un marco normativo sólido para atender esta problemática, pero 
las cifras de ocurrencia del fenómeno siguen siendo altas, por lo que se hace necesario 
profundizar los esfuerzos de prevención y atención a las víctimas. Los datos sobre la violencia 
asociada a la crianza (MICS, 2020) registraron que el 59% de los hogares utilizaban métodos de 
crianza violenta en el año 2020. Por su parte, la violencia contra mujeres y niñas continúa siendo 
un problema estructural en el país. De acuerdo con la encuesta de prevalencia de violencia hacia 
las mujeres (Iniciativa Spotlight, 2022) el 45% de las mujeres en Argentina atravesó algún tipo de 
violencia en 2021 mientras que el femicidio continúa siendo un fenómeno presente en la 
sociedad con 228 femicidios durante 2024 según datos de la Oficina de la Mujer de la Corte 
Suprema de Justicia de la Nación. Por otra parte, durante 2023, se registraron 40.560 
nacimientos de adolescentes menores de 19 años, de los cuales 1056 fueron de niñas menores 
de 15 años (Ministerio de Salud de la Nación, 2023).  

A partir de este contexto y en acuerdo con el Gobierno Nacional, este MECNUD define que las 
prioridades estratégicas en las que se centrará el trabajo del SNU en Argentina entre 2026 y 2030, 
en línea con las necesidades del país, son las siguientes: 

1. Desarrollo Humano, orientada a mejorar el acceso a servicios esenciales de calidad a 
lo largo del ciclo de vida y a ampliar las capacidades de las personas y comunidades para 
mejorar sostenidamente sus condiciones de vida, garantizando el pleno ejercicio de sus 
derechos y reduciendo en especial las barreras que enfrentan grupos en situaciones 
especiales de vulnerabilidad para alcanzar su desarrollo.  

2. Crecimiento Económico, Productividad y Competitividad, centrada en impulsar el 
crecimiento económico mediante una mayor productividad y competitividad, 
especialmente en sectores estratégicos como la industria, los servicios y los sistemas 
agropecuarios, promoviendo el trabajo decente, el desarrollo equilibrado entre regiones 
y la gestión sostenible de los recursos naturales y servicios ecosistémicos, siguiendo la 
mejor ciencia disponible.  

3. Modernización, Estado de Derecho y Seguridad, enfocada en acompañar el proceso 
de mejora de la eficacia, eficiencia y transparencia de la gestión pública, fortalecer y 
ampliar el uso de datos, estadísticas y tecnologías en la toma de decisiones, y 
acompañar procesos orientados a mejorar el acceso a la justicia y a servicios de 
seguridad conforme al marco legal vigente y los instrumentos jurídicos internacionales 
ratificados por la Argentina. 

Estas prioridades orientan los principales ámbitos de cooperación del SNU en el país y 
constituyen el marco donde se espera que las agencias, fondos y programas desarrollen su 
trabajo, en estrecha articulación con el Gobierno Nacional y en complemento al accionar de 
otros actores públicos, privados, de la sociedad civil y la academia. Cada una de estas 
prioridades estratégicas se abordará mediante acciones que permitan reducir brechas 
persistentes, en línea con el marco normativo nacional e internacional, y responder a realidades 
diversas, favoreciendo un acceso más amplio a servicios, recursos y oportunidades en todo el 
territorio nacional. 
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3. Efectos por prioridad y su teoría del cambio  
 
El MECNUD se construye a partir de un conjunto de prioridades estratégicas acordadas entre el 
Gobierno Nacional y el SNU, que abordan ámbitos clave para el desarrollo de la Argentina. Para 
cada una de estas prioridades se elaboró una teoría del cambio, que constituye la justificación 
estratégica de los efectos a los que se busca contribuir durante el período 2026–2030. La teoría 
del cambio permite establecer una línea de razonamiento clara entre los desafíos en materia de 
desarrollo que enfrenta el país, sus causas, las posibles soluciones y el impacto deseado a largo 
plazo. A partir de esta lógica, se definen los efectos como los resultados intermedios más 
relevantes y viables, en los que el SNU puede incidir de manera concreta y alineada con las 
prioridades nacionales.  

Cada teoría del cambio organiza de forma estructurada la lógica de intervención a partir de cinco 
componentes: 

● Un desafío claramente identificado que limita el desarrollo sostenible en cada prioridad; 
● Las causas, tanto inmediatas como estructurales, que explican ese desafío; 
● Las soluciones que podrían contribuir a abordarlo; 
● Un impacto, que representa el horizonte de transformación a largo plazo; 
● Y los efectos esperados, que constituyen el resultado al cual se quiere contribuir 

durante el ciclo programático, y que constituyen el eje operativo del MECNUD y orientan 
el trabajo concreto de las agencias, fondos y programas del SNU en Argentina en los 
próximos cinco años.  

 
A continuación, se presenta la teoría del cambio para cada prioridad estratégica. 
  

1. Desarrollo Humano 
 
Desafío 
La Argentina presenta un desarrollo humano desbalanceado con persistentes brechas en el 
acceso y ejercicio efectivo de derechos fundamentales como la salud, la educación, la nutrición, 
la protección en la primera infancia y los medios de vida sostenibles. A pesar de contar con un 
marco normativo y una infraestructura institucional sólida, existen personas y comunidades que 
enfrentan dificultades para mejorar de forma sostenida sus condiciones de vida y desplegar sus 
capacidades a lo largo del ciclo vital. 
 
Causas 
Estas brechas se explican por factores de distinta naturaleza. En un nivel inmediato, muchas 
personas encuentran barreras para acceder a servicios esenciales, ya sea por cuestiones de 
disponibilidad, calidad, continuidad o adecuación territorial. A esto se suma una limitada 
capacidad de individuos, familias y comunidades para satisfacer sus necesidades básicas de 
manera autónoma y en especial respecto de algunas personas o grupos en situaciones de 
vulnerabilidad que enfrentan barreras adicionales. En un plano más estructural, influyen la 
fragmentación en la provisión de servicios, la insuficiente articulación interinstitucional e 
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interjurisdiccional, la desigual asignación de recursos públicos, y la persistencia de normas y 
prácticas sociales que generan discriminación y ciclos de pobreza de largo plazo. 
 
Soluciones 
Algunas posibles soluciones para abordar este desafío podrían orientarse a mejorar la cobertura 
y articulación de los servicios esenciales, facilitar su acceso a nivel territorial, - incluyendo zonas 
transfronterizas como el Gran Chaco Americano-, ampliar el acceso a información, educación 
de calidad y capacitación, mejorar el seguimiento de las asignaciones presupuestarias a 
temáticas específicas y generar condiciones que permitan a las personas y comunidades 
mejorar de forma sostenible sus medios de vida y aumentar su resiliencia y capacidad de 
adaptación 
 
Cambio deseado (impacto) 
En línea con este enfoque, se define un horizonte de transformación a largo plazo que orienta 
conceptualmente el conjunto de esfuerzos en esta prioridad estratégica. 
 

Todas las personas ejercen sus derechos en condiciones de igualdad, cuentan con la 
posibilidad de desarrollar sus capacidades, acceden a oportunidades de desarrollo y 
gozan niveles óptimos de bienestar personal. 

 
Efectos esperados al 2030 
Para avanzar hacia ese impacto, se priorizan dos efectos estratégicos. Por un lado, se busca 
mejorar la provisión de servicios esenciales, garantizando que estos sean más accesibles, 
eficaces, eficientes y adecuados a distintas realidades territoriales. Por otro, se promueve que 
las personas y comunidades dispongan de mayores herramientas y oportunidades para mejorar 
de manera autónoma sus condiciones de vida. Estos efectos constituyen el eje orientador de la 
contribución del SNU en esta prioridad: 
 
1.1. Al final del ciclo, las instituciones gubernamentales mejoran el acceso, la eficacia, la 

calidad y el seguimiento presupuestario de los servicios y programas con atención a la 
niñez, a grupos en situación de vulnerabilidad y diferentes realidades territoriales. 

1.2. Al final del ciclo, las personas, las familias y las comunidades cuentan con mayores 
capacidades y habilidades para mejorar sus condiciones y medios de vida. 

 
  

2. Crecimiento Económico, Competitividad y Productividad 
 

Desafío 
La teoría del cambio de esta prioridad parte del reconocimiento de que el crecimiento 
económico sostenido, la mejora en la productividad, la innovación tecnológica y la reducción de 
las asimetrías territoriales son factores esenciales para potenciar la competitividad del país y 
generar condiciones favorables para el desarrollo sostenible. Si bien Argentina cuenta con 
sectores económicos dinámicos, capacidad tecnológica y abundantes recursos naturales, el 
desempeño económico ha sido inestable y heterogéneo, con niveles de productividad dispares 
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entre sectores y regiones. Esto ha limitado la inserción en mercados globales, restringido la 
creación de empleo formal y afectado la capacidad del país para generar condiciones favorables 
de inversión.  
 
Causas 
El eje histórico del bajo crecimiento económico y de la escasa productividad se origina en 
múltiples causas. En particular, la persistencia de desequilibrios macroeconómicos y déficits 
fiscales crónicos, han generado efectos adversos sobre otras áreas de la economía, tales como 
la política monetaria y cambiaria, el programa financiero, la disponibilidad de crédito bancario y 
la capacidad de mantener un programa de deuda pública sostenible.  
 
En este marco, se observaron bajos niveles de inversión (particularmente en inversiones de largo 
plazo como las de infraestructura o las productivas), un acceso muy limitado al financiamiento 
y una alta volatilidad cambiaria. Asimismo, se observaron dificultades en la creación del empleo 
y en la reducción de la informalidad laboral. A nivel estructural, se observa la necesidad de 
articular el desarrollo económico con las particularidades sectoriales y territoriales. Sobre todo, 
mejorar el aprovechamiento de los recursos naturales y de capital humano, reducir la 
segmentación del mercado laboral y las brechas de habilidades, y la histórica ausencia de 
marcos regulatorios que impulsen la inversión de largo plazo. 
 
Soluciones 
Toda política orientada a reactivar de manera sostenida el crecimiento económico, la 
competitividad y la productividad requiere, como punto de partida, abordar los desequilibrios 
macroeconómicos previamente señalados. Al mismo tiempo, es necesario fortalecer los 
marcos jurídicos que promuevan las inversiones en infraestructura productiva, la acumulación 
de capital humano, promover la transición hacia el empleo formal, fomentar la innovación 
tecnológica y digital (incluyendo inteligencia artificial, neuro y nano tecnologías), fortalecer las 
condiciones para el acceso a financiamiento, la inclusión financiera y digital de personas y 
empresas y favorecer un equilibrio territorial que desarrolle procesos, aproveche de forma 
sostenible los recursos disponibles, tanto naturales como humanos, incluyendo la gestión 
climática. A su vez, se debe reducir las brechas regionales, y promover la conservación de los 
ecosistemas en alineación con los compromisos internacionales asumidos por Argentina. 

 
Cambio deseado (impacto) 
A partir de esta lógica, se plantea un horizonte de transformación que articule crecimiento 
sostenido, mayor productividad e integración comercial: 
 

Argentina alcanza un crecimiento sostenido y una mayor productividad, que permiten 
 mayor competitividad, mayor inserción comercial y generación de trabajo decente. 

 
Efectos esperados al 2030 
Con base en este enfoque, se identifican tres efectos estratégicos que orientan el trabajo del 
SNU en esta prioridad. Estos buscan dinamizar sectores productivos clave, mejorar las 
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trayectorias laborales y educativas de las personas, y contribuir a una gestión más resiliente y 
equilibrada del territorio y los recursos: 
 
2.1. Al final del ciclo, los sectores productivos estratégicos mejoran su productividad e 

inserción en mercados globales a través de la innovación tecnológica, digitalización, 
acceso a financiamiento y mejora de la infraestructura. 

2.2. Al final del ciclo, todas las personas en edad de trabajar tienen acceso a una mejor 
formación y oportunidades de trabajo decente, en un entorno de transformación 
económica y digital. 

2.3. Al final del ciclo, instituciones públicas y privadas, los actores estratégicos y las 
comunidades mejoran su resiliencia, la gestión integral de los recursos naturales, del 
territorio y de riesgos de desastres. 

  
3. Modernización, Estado de Derecho y Seguridad 

 
Desafío 
Esta prioridad parte del reconocimiento de que contar con una gestión pública eficaz, moderna, 
transparente y articulada es clave para garantizar el acceso a servicios de calidad, la seguridad, 
la justicia y la protección de derechos. Si bien el país posee marcos normativos consolidados y 
estructuras institucionales avanzadas, persisten desafíos vinculados a la eficacia del gasto 
público, la disponibilidad y uso de datos, la profesionalización del empleo público, el uso 
eficiente de tecnologías, el abordaje integral de fenómenos de inseguridad y violencia, la 
articulación entre niveles de gobierno y la implementación efectiva de estándares jurídicos 
nacionales e internacionales. 
 
Causas 
Las causas que explican este desafío incluyen la fragmentación institucional, la escasa 
incorporación de herramientas tecnológicas en la gestión pública, la falta de mecanismos de 
articulación con actores estratégicos, la falta de datos y estadísticas para la toma de decisiones, 
las asimetrías territoriales y las dificultades para llevar a la práctica el marco normativo vigente 
en múltiples áreas de la administración pública. 
 
Soluciones 
Entre las posibles soluciones se encuentran el desarrollo de sistemas de información para la 
toma de decisiones, la capacitación en materia de inteligencia artificial y neuro tecnologías, la 
mejora de la eficiencia y la transparencia del gasto público, la promoción de una gestión digital 
moderna, el fortalecimiento del sistema estadístico nacional mediante el aprovechamiento de 
datos administrativos y la recolección de datos desagregados, y el impulso a espacios de 
articulación intergubernamental e intersectorial que favorezcan la formulación e 
implementación de políticas públicas eficaces, transparentes y basadas en evidencia. 
 
Cambio deseado (impacto) 
Desde esta perspectiva, se plantea un horizonte de transformación orientado a garantizar el 
acceso igualitario y sin discriminación a la justicia, la legalidad y la seguridad, mediante una 
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gestión pública moderna y eficiente, y el fortalecimiento de la participación y el diálogo en los 
procesos de toma de decisiones, conforme a la normativa nacional e internacional. 
 

Un Estado con una gestión moderna, eficaz y eficiente y que garantiza igualdad ante la 
ley, seguridad y justicia, conforme a derecho. 
 

Efectos esperados al 2030 
Los siguientes efectos constituyen la orientación operativa de esta prioridad estratégica, 
guiando el apoyo del SNU en materia de datos, digitalización, gobernabilidad, seguridad y 
acceso a la justicia: 
 
3.1. Al finalizar el ciclo, el Estado nacional y subnacional desarrolla y mejora sus ecosistemas 

de datos e información, y los utilizará para el diseño, implementación y evaluación de 
políticas públicas. 

3.2. Al final del ciclo, el Estado nacional y subnacional cuenta con políticas más eficientes y 
eficaces, con énfasis en la justicia y la seguridad en sus distintas dimensiones, con una 
gestión pública moderna y digitalizada, en observancia de los instrumentos jurídicos 
internacionales ratificados por la República Argentina. 

3.3. Al final del ciclo, el país dispone de mecanismos modernos y eficaces de articulación 
con actores estratégicos que fortalecen la formulación de políticas. 
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4. Implementación del MECNUD 
 
La implementación y el seguimiento del MECNUD 2026–2030 se realizarán en estrecha 
articulación con el Gobierno Nacional y las instituciones estatales, con la participación 
coordinada de las agencias, fondos y programas del SNU, bajo un enfoque de gestión orientado 
a resultados, transparencia y rendición de cuentas. Se procurará la complementariedad entre 
actores públicos, privados y sociales, evitando la dispersión de esfuerzos y favoreciendo la 
generación de sinergias. Basado en las lecciones aprendidas de la evaluación del Marco de 
Cooperación anterior sobre la vinculación entre el SNU y sus socios, el trabajo se desarrollará 
tanto a nivel nacional como subnacional, con intervenciones orientadas a impulsar un 
desarrollo equilibrado y sostenible, con atención especial a sectores de la población que 
enfrentan mayores desafíos para acceder a oportunidades y servicios. 
 
La implementación del presente Marco del sistema de las Naciones Unidas, se trabajará 
colectivamente, a través de la colaboración y coordinación entre diferentes agencias, fondos y 
programas para abordar eficazmente los desafíos de desarrollo. Estos esfuerzos se estructuran 
a través de diversas redes, grupos y equipos de trabajo interagenciales con personal 
especializado para abordar temáticas concretas y emergentes, a fin de mejorar la coherencia de 
los proyectos y programas, generar evidencia y desarrollar estrategias conjuntas que potencien 
su impacto en el desarrollo del país. 
 
4.1 Estructura de Gobernanza del Marco 
 

La estructura de gobernanza para la implementación del MECNUD está conformada por: 
El Comité Directivo Conjunto de País (CDC), que es el mecanismo de liderazgo estratégico, 
compuesto por el Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto (MRECIC) 
y la Oficina de la Coordinación Residente del SNU (OCR). El CDC se reúne por convocatoria del 
MRECIC, y pueden participar las agencias, fondos y programas de las Naciones Unidas que 
integran el equipo de país y representantes de Gobierno convocados por la Cancillería Nacional.  
 
El Equipo de País de las Naciones Unidas (United Nations Country Team, UNCT) es el 
principal mecanismo interagencial en el país para la coordinación, coherencia y toma de 
decisiones entre agencias, fondos y programas. Está liderado por la Coordinación Residente y 
compuesto por representantes de las entidades del Grupo de Desarrollo de Naciones Unidas 
que cumplan con los criterios acordados internamente1. 
 
El Equipo de Gestión de Programa (PMT), liderado por la OCR, articula técnica y 
estratégicamente al CDC, el UNCT y los grupos interagenciales. Sus funciones se orientan a la 
implementación del Marco de Cooperación 2026–2030, asegurando coherencia, articulación 

 
1 Marco de Gestión y Rendición de Cuentas (MAF, por sus siglas en inglés) del Sistema de Coordinación del 
Desarrollo de las Naciones Unidas y del Coordinador Residente.  
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ágil de procesos, incidencia en los resultados, perspectiva multidimensional y adecuado flujo 
de información al CDC. 
 
Los Grupos de Resultados (GR), que se constituyen por cada área estratégica. Los integran las 
entidades del SNU (residentes y no residentes) que contribuyen cada efecto, con la finalidad de 
mejorar la coordinación interna y garantizan un enfoque coherente de todo el equipo de país 
respecto a una prioridad estratégica.  
 
El Grupo Técnico de Monitoreo, Evaluación y Aprendizaje (M&E) apoya al PMT y los Grupos de 
Resultados con la tarea de contribuir a garantizar una sólida base de gestión basada en 
resultados para el MECNUD. Esto incluye: identificación de indicadores; preparación y 
ejecución de los planes generales de M&E; realización de actividades conjuntas de seguimiento; 
actualización del progreso de los planes de trabajo conjuntos a través de la plataforma UNINFO; 
preparación de informes de resultados; y facilitación del proceso de evaluación final.  
 
Equipo de Gestión de Operaciones (Operations Management Team, OMT): provee apoyo 
operativo a la ejecución de proyectos y actividades de las agencias, fondos y programas del SNU, 
mediante estrategias para reducir costos operacionales, y mejorar la provisión y calidad de 
servicios comunes. 
 
4.2 Equipo de País de Naciones Unidas  
 
El SNU constituye un socio estable para la Argentina, con una configuración de su equipo de país 
que para el período 2026–2030 estará integrada por 18 agencias, fondos y programas,11 con 
oficinas en el país y 7 que operan desde el exterior. Esta presencia asegura una cobertura 
temática amplia y una capacidad de respuesta diversificada, con la flexibilidad necesaria para 
adaptarse a las prioridades nacionales y a los cambios del contexto. 
 
Al mismo tiempo, y de acuerdo con las necesidades que surjan en el proceso actual, el Gobierno 
Nacional podrá solicitar la incorporación de otras capacidades del SNU a nivel global. Este 
mecanismo permitirá reforzar el apoyo del equipo de país en áreas específicas y ampliar el 
alcance de la cooperación cuando así se considere pertinente. 
 
En el ciclo programático anterior, el equipo de país del SNU en Argentina demostró su valor 
añadido al combinar asistencia técnica de primer nivel, experiencia internacional y capacidad 
de articulación con diversos sectores. Su labor facilitó el diálogo en torno a prioridades de 
desarrollo, aplicó metodologías consolidadas de gestión y respuesta rápida, movilizó recursos 
técnicos y financieros y posicionó temas de interés nacional en foros regionales e 
internacionales. Asimismo, acompañó el cumplimiento de compromisos internacionales 
asumidos por el país. 
 
En el territorio, basado en las lecciones aprendidas sobre la territorialización, resultantes de la 
evaluación del Marco de Cooperación anterior, el sistema de las Naciones Unidas ha combinado 
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un trabajo coordinado con el Gobierno Nacional con una articulación en provincias y municipios, 
aportando conocimientos, datos e información clave para el diseño y la implementación de 
políticas públicas basadas en evidencia. Además, la diversidad de modalidades de intervención 
de sus agencias, que incluye sitios como los denominados por UNESCO (12 Sitios de Patrimonio 
Mundial, 15 Reservas de Biosfera, 4 Inscripciones en la lista de Patrimonio Cultural Inmaterial), 
brinda flexibilidad y un enfoque integral para enfrentar los desafíos propios de un país de renta 
media alta, con una organización federal y brechas de desarrollo persistentes. 
 
Durante el nuevo ciclo de cooperación, el SNU en Argentina se propone capitalizar al máximo 
estas ventajas comparativas, incorporando herramientas innovadoras y renovando su 
compromiso de apoyar al país en la toma de decisiones y en la implementación de las 
prioridades nacionales. 
 

Agencias, Fondos y Programas del Sistema de las Naciones Unidas en Argentina que 
integran el equipo de País (UNCT) 

Agencias Residentes Agencias No Residentes 

ACNUR – Alto Comisionado de las Naciones 
Unidas para los Refugiados 

ACNUDH – Alto Comisionado de las Naciones 
Unidas para los Derechos Humanos 

CEPAL – Comisión Económica para América 
Latina y el Caribe 

FIDA – Fondo Internacional de Desarrollo 
Agrícola 

FAO – Organización de las Naciones Unidas 
para la Alimentación y la Agricultura 

ONU Hábitat – Programa de las Naciones 
Unidas para los Asentamientos Humanos 

OIM – Organización Internacional para las 
Migraciones 

ONUDI – Organización de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo Industrial 

OIT – Organización Internacional del Trabajo PNUMA – Programa de las Naciones Unidas 
para el Medio Ambiente 

ONU Mujeres – Entidad de las Naciones 
Unidas para la Igualdad de Género y el 
Empoderamiento de las Mujeres 

UNESCO – Organización de las Naciones 
Unidas para la Educación, la Ciencia y la 
Cultura 

OPS – Organización Panamericana de la 
Salud, Oficina Regional para las Américas de 
la Organización Mundial de la Salud 

UNODC – Oficina de las Naciones Unidas 
contra la Droga y el Delito 

PNUD – Programa de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo 

 

UNFPA – Fondo de Población de las 
Naciones Unidas 
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UNICEF – Fondo de las Naciones Unidas para 
la Infancia 

 

UNOPS – Oficina de las Naciones Unidas de 
Servicios para Proyectos 

 

4.3 Recursos y estrategias de movilización 
 
El SNU acompaña las prioridades de desarrollo sostenible del país, acordadas junto con el 
Gobierno Nacional, aportando su experiencia global y actuando como un socio técnico 
independiente, transparente y capaz de articular esfuerzos entre sectores públicos, privados y 
sociales. Su contribución combina la movilización de recursos financieros y técnicos con el 
aporte de conocimientos especializados y asistencia práctica, lo que permite generar ahorros 
para el Estado, fortalecer políticas públicas y ampliar oportunidades de desarrollo a nivel 
nacional y subnacional. El trabajo del SNU también genera beneficios de gran valor estratégico 
como el reconocimiento del patrimonio cultural y la construcción de alianzas que generan 
impactos duraderos. 

Con posterioridad a la firma del MECNUD se trabajará una estrategia de movilización de 
recursos y establecimiento de alianzas estratégicas, orientada al logro de los resultados 
acordados, haciendo uso de los distintos mecanismos de gestión que poseen las agencias, 
fondos y programas del SNU. Se buscará ampliar y diversificar las fuentes de financiamiento de 
la cooperación internacional, tanto nacionales como internacionales, fortaleciendo la 
Cooperación Sur-Sur y Triangular, y promoviendo esquemas multiactor que incluyan al sector 
privado, la academia, instituciones financieras y la sociedad civil.  

El trabajo de movilización se guiará por las prioridades de Gobierno consensuadas en el 
MECNUD y favorecerá enfoques que potencien la respuesta conjunta del SNU y sus aliados en 
las áreas prioritarias. Al mismo tiempo, las estrategias específicas de cada agencia 
complementarán estos esfuerzos comunes, contribuyendo con su especialización temática y 
territorial. 

De manera conjunta, el Gobierno y el SNU promoverán acciones que permitan ampliar y 
diversificar los recursos disponibles, optimizar su uso y cerrar brechas de financiamiento en 
áreas clave. La financiación del desarrollo se abordará como un eje acelerador que permita 
garantizar la continuidad, la escalabilidad y el impacto de las acciones previstas en el Marco de 
Cooperación. 

En materia de financiamiento para el desarrollo, el SNU apoyará tanto el acceso a instrumentos 
tradicionales como la utilización de herramientas innovadoras, el financiamiento combinado, 
las garantías y los canjes de deuda. Además, facilitará la alineación de los mecanismos globales 
de financiamiento con las prioridades nacionales, movilizando recursos y asegurando su uso 
eficaz y responsable. 

 

4.3.1 Cláusula sobre implementación del MECNUD y movilización de recursos:  
Los organismos del SNU prestarán apoyo para el desarrollo y la ejecución de actividades dentro 
del Marco de Cooperación, que podrá incluir apoyo técnico, asistencia en efectivo, suministros, 
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productos básicos y equipos, servicios de adquisición, transporte, fondos para la promoción, 
investigación y estudios, consultorías, desarrollo de programas, seguimiento y evaluación, 
actividades de formación y apoyo al personal. Una parte del apoyo de las entidades del SNU 
podrá prestarse a las organizaciones no gubernamentales y de la sociedad civil según lo 
acordado en el marco de los planes de trabajo individuales y los documentos de los proyectos. 

También se podrá brindar apoyo adicional, entre otras cosas, para el acceso a los sistemas de 
información globales gestionados por la Organización de las Naciones Unidas, la red de oficinas 
nacionales de los organismos del SNU y los sistemas de información especializados, incluidas 
las listas de consultores y proveedores de servicios de desarrollo, y el acceso al apoyo 
proporcionado por la red de organismos especializados, fondos y programas de las Naciones 
Unidas. Los organismos del SNU designarán personal y consultores destinados a la elaboración 
de programas, el apoyo a estos y la asistencia técnica, así como a las actividades de seguimiento 
y evaluación. 

Sujetos a revisiones anuales y a los avances en la ejecución del programa, los fondos de los 
organismos del SNU se distribuirán por año natural y de conformidad con el Marco de 
Cooperación. Estos presupuestos se revisarán y detallarán en mayor medida en los planes de 
trabajo y los documentos de los proyectos. De existir acuerdo mutuo entre el Gobierno y las 
entidades del SNU, los fondos de los donantes no destinados a actividades específicas podrán 
reasignarse a otras actividades igualmente valiosas desde el punto de vista programático. 

El Gobierno apoyará los esfuerzos de los organismos del SNU dirigidos a recaudar los fondos 
necesarios para satisfacer las necesidades del presente Marco de Cooperación y cooperará con 
los organismos del SNU, entre otras cosas, alentando a los posibles Gobiernos donantes a que 
pongan a disposición de los organismos del SNU los fondos necesarios para ejecutar los 
componentes no financiados del programa, apoyando los esfuerzos de los organismos del SNU 
para recaudar fondos para el programa de otras fuentes, incluido el sector privado tanto a nivel 
internacional como en Argentina, y permitiendo que las contribuciones de particulares, 
empresas y fundaciones de Argentina apoyen este programa, que estará exento de impuestos 
para el donante, en la mayor medida posible según la legislación aplicable. 

 

4.4 Cláusulas sobre la ejecución de los programas 
El programa se ejecutará a nivel nacional bajo la coordinación general del Ministerio de 
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto. Los ministerios del Gobierno, las 
organizaciones no gubernamentales (ONG), las organizaciones no gubernamentales 
internacionales (ONGI) y los organismos del SNU ejecutarán las actividades programáticas. El 
Marco de Cooperación se pondrá en marcha por medio de la elaboración de documentos de los 
proyectos y planes de trabajo conjuntos2 o específicos para cada organismo, según sea 
necesario, en los que se describirán los resultados específicos que deban alcanzarse. Dichos 
documentos constituirán un entendimiento entre los organismos del SNU y cada asociado en la 
ejecución, según corresponda, sobre la utilización de los recursos. Para ejecutar las iniciativas 
programáticas, en la medida de lo posible, los organismos del SNU y los asociados en la 
ejecución utilizarán solo los documentos mínimos necesarios, a saber, el Marco de Cooperación 

 
2 Según los Procedimientos Operativos Estándar (POE) del GNUD para los países que adoptan el enfoque "Unidos en 
la Acción". 
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firmado y los planes de trabajo y documentos de los proyectos conjuntos o específicos para 
cada organismo. No obstante, según sea necesario y adecuado, los documentos de los 
proyectos podrán prepararse utilizando, entre otros, el texto pertinente del Marco de 
Cooperación y los planes de trabajo o documentos de los proyectos conjuntos o específicos de 
cada organismo3. 

La asistencia en efectivo para viajes, estipendios, honorarios y otros gastos se fijará con arreglo 
a las tarifas que se apliquen en el país, siempre y cuando no sean superiores a las aplicables al 
SNU (como se indica en las circulares de la CAPI4). 

 
4.5 Cláusulas sobre las transferencias en efectivo 
Todas las transferencias en efectivo realizadas a un asociado en la ejecución se basan en los 
planes de trabajo5 acordados entre dicho asociado en la ejecución y los organismos del SNU. 

Los organismos del SNU pueden realizar transferencias en efectivo para las actividades 
detalladas en los planes de trabajo mediante las siguientes modalidades: 

1. Transferencia directa en efectivo al asociado en la ejecución:  
        a. Antes del inicio de las actividades (transferencia directa en efectivo), o  
        b. Una vez finalizadas las actividades (reembolso);  
2. Pago directo a proveedores o terceros por obligaciones contraídas por los asociados en la 

ejecución sobre la base de solicitudes firmadas por el funcionario designado del asociado 
en la ejecución; 

3. Pago directo a proveedores o terceros por obligaciones contraídas por los organismos del 
sistema de las Naciones Unidas para apoyar las actividades acordadas con los asociados 
en la ejecución.  

Las transferencias directas en efectivo se solicitarán y liberarán para períodos de ejecución de 
los programas que no superen los tres meses. Los reembolsos de los gastos previamente 
autorizados se solicitarán y liberarán trimestralmente o tras la finalización de las actividades. 
Los organismos del SNU no estarán obligados a reembolsar los gastos efectuados por el 
asociado en la ejecución que excedan las cantidades autorizadas. 

Tras la finalización de cualquier actividad, el saldo de los fondos se reembolsará o se programará 
de mutuo acuerdo entre el asociado en la ejecución y los organismos del SNU. 

Las modalidades de transferencia en efectivo, el volumen de los desembolsos y el alcance y la 
frecuencia de las actividades de aseguramiento podrán estar sujetas a las conclusiones de un 
examen de la capacidad de gestión de las finanzas públicas, en el caso de un asociado en la 
ejecución del Gobierno, y de una evaluación de la capacidad de gestión financiera, en el caso de 

 
3 En el caso del PNUD, la Autoridad de Coordinación del Gobierno designará al Organismo de Cooperación 
directamente responsable de la participación del Gobierno en cada plan de trabajo asistido por el PNUD. Por 
"asociado en la ejecución" se entenderá el "organismo de ejecución", como se utiliza en el ABEA. Cuando se indiquen 
múltiples asociados en la ejecución en un plan de trabajo, se señalará un asociado en la ejecución principal, que 
tendrá la responsabilidad de convocar, coordinar y hacer un seguimiento general (programático y financiero) de todos 
los asociados en la ejecución incluidos en el plan de trabajo, a los fines de asegurar que se proporcionen insumos y 
se realicen actividades de manera coherente para producir los resultados del plan de trabajo. 
4 Comisión de Administración Pública Internacional (ICSC por sus siglas en inglés).  
5 Se refiere a los planes de trabajo anuales, semestrales o plurianuales de los grupos de resultados u organismos 
específicos.  
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un asociado en la ejecución no perteneciente a las Naciones Unidas6. Un consultor cualificado, 
como una empresa de contabilidad pública, seleccionado por los organismos del SNU, podrá 
llevar a cabo dicha evaluación, en la que participará el asociado en la ejecución. El asociado en 
la ejecución podrá participar en la selección del consultor. 

Las modalidades de transferencia en efectivo, la cuantía de los desembolsos y el alcance y la 
frecuencia de las actividades de aseguramiento podrán revisarse en el transcurso de la 
ejecución del programa, sobre la base de los resultados del seguimiento del programa y de los 
gastos y la presentación de informes, y las auditorías. 

En caso de transferencia directa en efectivo o de reembolso, los organismos del SNU notificarán 
al asociado en la ejecución la cantidad aprobada y desembolsarán los fondos al asociado en la 
ejecución en el plazo de tres meses, contra liquidación del anticipo o rembolso anterior.  

En el caso de pago directo a proveedores o terceros por obligaciones contraídas por los 
asociados en la ejecución sobre la base de solicitudes firmadas por el funcionario designado del 
asociado en la ejecución; o a proveedores o terceros por obligaciones contraídas por los 
organismos del SNU para apoyar las actividades acordadas con los asociados en la ejecución, 
los organismos del SNU procederán al pago en el plazo de cinco días hábiles. 

Los organismos del SNU no tendrán responsabilidad directa alguna por los acuerdos 
contractuales celebrados entre el asociado en la ejecución y un tercer proveedor. 

Cuando distintos organismos del SNU proporcionen dinero en efectivo al mismo asociado en la 
ejecución, el seguimiento del programa, el seguimiento financiero y la auditoría se llevarán a 
cabo de forma conjunta o coordinada entre esos organismos del SNU. 

Un informe estándar de Autorización de Fondos y Certificado de Gastos, que refleje las 
actividades del plan de trabajo, será utilizado por los asociados en la ejecución para solicitar la 
liberación de fondos, o para asegurarse de que el órgano de las Naciones Unidas reembolsará o 
pagará directamente los gastos previstos. Los asociados en la ejecución utilizarán la 
Autorización de Fondos y Certificado de Gastos para informar sobre el uso del efectivo recibido.  

El asociado en la ejecución indicará los funcionarios designados y autorizados para 
proporcionar los detalles de la cuenta, y solicitar y certificar el uso del efectivo. La Autorización 
de Fondos y Certificado de Gastos será certificada por los funcionarios designados del asociado 
en la ejecución. 

El dinero transferido a los asociados en la ejecución debe utilizarse únicamente para realizar las 
actividades previstas en los planes de trabajo y dentro del plazo acordado en este. 

El dinero en efectivo que reciban el Gobierno y las ONG nacionales asociadas en la ejecución se 
utilizará conforme a los reglamentos, las políticas y los procedimientos nacionales 
establecidos, en consonancia con las normas internacionales, en particular asegurando que se 
gastará en las actividades acordadas en los planes de trabajo, y que los informes sobre la 
utilización de todo el dinero en efectivo recibido se presentarán a el órgano de las Naciones 
Unidas  dentro de los seis meses siguientes a la recepción de los fondos. Cuando alguno de los 
reglamentos, políticas y procedimientos nacionales no esté en consonancia con las normas 

 
6 A los efectos de estas cláusulas, "las Naciones Unidas" incluyen a las IFI (Instituciones Financieras Internacionales). 
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internacionales, se aplicarán las normas financieras y otras normas conexas del organismo del 
SNU así como sus reglamentos, políticas y procedimientos. 

El efectivo que reciban las ONGI o las organizaciones de la sociedad civil internacionales 
asociadas en la ejecución se utilizará de conformidad con las normas internacionales, en 
particular asegurando que el dinero en efectivo se gastará en las actividades acordadas en los 
planes de trabajo, y que los informes sobre la utilización de todo el dinero en efectivo recibido 
se presentan al órgano de las Naciones Unidas dentro de los seis meses siguientes a la 
recepción de los fondos. 

Para facilitar las auditorías programadas y las especiales, cada asociado en la ejecución que 
reciba dinero en efectivo de UNICEF, PNUD, y UNFPA   proporcionará al organismo del SNU o a 
su representante el acceso oportuno a: 

     - Todos los registros financieros de las transacciones correspondientes a las transferencias 
en efectivo proporcionadas por UNICEF, PNUD, y UNFPA   junto con la documentación 
pertinente; 

     - Toda la documentación pertinente y los datos sobre el personal relacionado con el 
funcionamiento de la estructura de control interno del asociado en la ejecución por la que han 
pasado las transferencias en efectivo.  

Los resultados de cada auditoría se comunicarán al asociado en la ejecución y a UNICEF, PNUD, 
y UNFPA. Además, cada asociado en la ejecución deberá: 

     -  Recibir y revisar el informe de auditoría emitido por los auditores.  

     - Proporcionar una declaración oportuna sobre la aceptación o el rechazo de cualquier 
recomendación de auditoría a la UNICEF, PNUD, y UNFPA   que proporcionó el dinero en efectivo 
(y cuando se haya indicado la entidad fiscalizadora superior encargada de realizar las auditorías, 
añadir: y a la entidad fiscalizadora superior) para que los auditores incluyan estas declaraciones 
en su informe de auditoría final antes de presentarlo a la UNICEF, PNUD, y UNFPA   

    -   Adoptar medidas oportunas para abordar las recomendaciones de las auditorías aceptadas. 

    -  Informar sobre las medidas adoptadas para aplicar las recomendaciones aceptadas a los 
organismos del SNU (y cuando se haya indicado la entidad fiscalizadora superior encargada de 
realizar las auditorías, añadir: y a la entidad fiscalizadora superior), trimestralmente (o según se 
acuerde localmente). 

Las auditorías serán encargadas por los organismos del SNU y realizadas por servicios de 
auditoría privados. 
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5. Monitoreo y evaluación del MECNUD 

El seguimiento y la rendición de cuentas son componentes centrales del MECNUD 2026–2030. 
A través de mecanismos de monitoreo y reporte, se garantizará la transparencia en la 
implementación y la coherencia de las intervenciones, en estrecha coordinación con las 
instituciones del Gobierno Nacional. Estos procesos permitirán evaluar avances, identificar 
ajustes necesarios y asegurar que las acciones del SNU se mantengan alineadas con las 
prioridades definidas conjuntamente. 

5.1. Monitoreo y reporte 

Las iniciativas programáticas derivadas de este Marco de Cooperación se desarrollarán con un 
enfoque adaptativo, utilizando datos e información para realizar los ajustes necesarios y 
asegurar el logro de los resultados previstos en un entorno dinámico. Aunque los efectos 
esperados del Marco se mantendrán a lo largo de todo el ciclo, las intervenciones concretas 
podrán ser modificadas para mantener su pertinencia y efectividad, garantizando al mismo 
tiempo la rendición de cuentas ante las contrapartes. 

El avance de la implementación será acompañado por un mecanismo de monitoreo, evaluación 
y aprendizaje, con una estructura programática clara, una agenda definida de reportes y un plan 
de seguimiento y evaluación acordado, que permita medir resultados, extraer lecciones y 
retroalimentar la programación de manera oportuna. 

Los elementos fundamentales de los arreglos de monitoreo y evaluación del Marco de 
Cooperación incluirán: 

● El Informe Anual de Resultados del SNU en Argentina; 
● La planificación, revisión y presentación de informes de los Planes de Implementación 

o Trabajo Conjunto (Joint Work Plans, JWP), tanto anuales como plurianuales, 
incluyendo el acuerdo sobre los ajustes necesarios; 

● La implementación de la plataforma UN INFO para el monitoreo específico por entidad 
del SNU, centrado en la presentación de informes, resultados y aprendizajes derivados 
de proyectos y programas que contribuyen a los resultados del Marco de Cooperación, 
con base en las intervenciones programáticas y los recursos financieros reportados por 
cada entidad ONU; 

● La revisión del Comité Directivo Conjunto, orientada a evaluar los principales 
resultados conjuntos, definir la dirección estratégica del Marco de Cooperación, analizar 
las circunstancias y prioridades nacionales, y acordar los ajustes necesarios; 

● La aplicación de la Revisión Anual Conjunta de Desempeño (Joint Annual 
Performance Review, JAPR) por parte de cada Grupo de Resultados, con el objetivo de 
analizar logros, desafíos, oportunidades y lecciones aprendidas. Con base en esta 
revisión y en la evolución del contexto nacional, los Grupos de Resultados podrán 
proponer al Equipo de País (UNCT) enmiendas al Marco de Cooperación y/o a los Planes 
de implementación o Trabajo Conjunto, así como ajustes necesarios al plan del año 
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siguiente. Esta Revisión Anual Conjunta de Desempeño será un insumo clave para la 
elaboración del Informe Anual de Resultados País, el cual será presentado al Comité 
Directivo Conjunto. 

5.1.1 Mecanismo de registro y seguimiento de proyectos de cooperación  

Con el fin de asegurar una adecuada coordinación de las iniciativas y de fortalecer el impacto de 
la cooperación internacional, las Agencias, Fondos y Programas del Sistema de Naciones 
Unidas deberán remitir a la Dirección Nacional de Cooperación Internacional del Ministerio de 
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, en el plazo de un mes a partir de la 
suscripción, información básica sobre todos los proyectos de cooperación que acuerden con 
instituciones del Gobierno argentino, así como con entidades del sector privado, de la sociedad 
civil y del ámbito académico.  

Los detalles de la información requerida serán acordados durante la fase de implementación del 
MECNUD, asegurando mantener un repositorio referencial centralizado, único y completo. 

5.1.2 Plan de monitoreo, evaluación y aprendizaje  
El mecanismo de monitoreo y evaluación del Marco de Cooperación será gestionado por el 
Grupo Técnico de Monitoreo, Evaluación y Aprendizaje (M&E), integrado por oficiales de 
Programa de las agencias, fondos y programas de la ONU y liderado por la Oficina de la 
Coordinación Residente, quienes tendrán un plan de trabajo para el seguimiento al Marco de 
Cooperación y su plan de implementación.   

El plan de M&E incluirá: 

1. Definición de indicadores de producto a partir del menú del Grupo de Desarrollo de las 
Naciones Unidas. 

2. Actualización periódica del avance de implementación en UN INFO. 

3. Revisión Anual Conjunta de Desempeño e incorporación de lecciones aprendidas. 

4. Elaboración de reporte de avances narrativos y financieros. 

5. Actualización del plan de acción anual en UN INFO. 

6. Actualización de los scorecards mandatorios. 

7. Visitas de monitoreo en terreno. 

8. Evaluación del Marco de Cooperación en el penúltimo año de implementación. 

9. Medición de avances de indicadores de efectos y productos de la matriz del Marco. 

10. Seguimiento a indicadores y líneas de base de la Matriz de Resultados. 
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5.2 Evaluación del Marco de Cooperación 
La evaluación del MECNUD es un proceso mandatorio, de carácter independiente y distinto de 
la revisión anual. Constituye uno de los principales mecanismos de rendición de cuentas, al 
tiempo que apoya los procesos de aprendizaje, generación de lecciones aprendidas y 
proporciona insumos clave para la toma de decisiones relacionadas con el diseño del siguiente 
ciclo del Marco.  
 
Estas evaluaciones se guían por las Normas y Estándares para la Evaluación del Grupo de 
Evaluación de las Naciones Unidas (UNEG, por sus siglas en inglés), en su versión más reciente, 
y se implementan durante el penúltimo año del ciclo del Marco. 

En general, las evaluaciones de los marcos de cooperación tienen por objetivos garantizar la 
rendición de cuentas del SNU ante sus partes interesadas, facilitando el aprendizaje y el diálogo 
con actores nacionales sobre los avances, desafíos y enfoques más adecuados en la respuesta 
conjunta del sistema. Estos objetivos se complementan con otros propósitos definidos de 
acuerdo con el contexto nacional, las prioridades del Gobierno y del SNU, y los requerimientos 
de los mecanismos de coordinación y planificación establecidos. 

5.3 Cláusula sobre seguimiento y la evaluación del Marco de Cooperación 
Los asociados en la ejecución cooperarán con los organismos del SNU para realizar el 
seguimiento de todas las actividades respaldadas por transferencias en efectivo, y facilitarán el 
acceso a los registros financieros pertinentes y al personal responsable de la administración del 
efectivo proporcionado por los organismos del SNU. A tal efecto, los asociados en la ejecución 
colaborarán para que se lleven a cabo: 

1. Revisiones periódicas in situ y verificaciones aleatorias de sus registros financieros por parte 
de los organismos del SNU o sus representantes, según proceda, y tal como se describe en 
las cláusulas específicas de sus documentos de compromiso o contratos con los 
organismos del SNU.   

2. El seguimiento programático de las actividades de conformidad con las normas y 
orientaciones de los organismos del SNU para las visitas y el seguimiento sobre el terreno
  

3. Auditorías especiales o programadas. Cada organización de las Naciones Unidas, en 
colaboración con otros organismos del SNU (cuando así lo desee y en consulta con el 
respectivo Ministerio coordinador), establecerá un plan de auditoría anual, dando prioridad 
a las auditorías de los asociados en la ejecución que reciban grandes cantidades de 
asistencia en efectivo de parte de organismos del SNU, y de aquellos cuya capacidad de 
gestión financiera necesita ser reforzada 

5.4 Cláusula sobre protección contra la explotación y el abuso sexual  
La protección contra la explotación y el abuso sexual es una prioridad clave para las entidades 
del equipo de país de la ONU, con especial énfasis en priorizar los derechos de las víctimas y 
crear un entorno donde estos hechos no ocurran. La explotación y el abuso sexual constituyen 
comportamientos inaceptables y están prohibidos para el personal de la ONU y sus socios 
implementadores. Por ello, las entidades de la ONU que trabajan en la República Argentina 
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adoptarán todas las medidas apropiadas para prevenir y responder ante estos casos, 
requiriendo un compromiso similar por parte de sus socios. 

En la implementación de las obligaciones expresadas en este Marco de Cooperación, las 
entidades de la ONU y el Gobierno de Argentina reafirman su compromiso de prevenir y dar 
respuesta a denuncias de explotación y abuso vinculadas al personal involucrado en proyectos 
conjuntos. Esto podrá requerir: (1) adherir a valores comunes en materia de protección frente a 
la explotación y el abuso sexual; (2) adoptar medidas preventivas; (3) investigar las denuncias 
que se presenten; y (4) aplicar medidas correctivas adecuadas cuando ocurran incidentes, 
incluyendo la provisión de apoyo conforme a un enfoque centrado en las víctimas. 

Anexos 
 

Anexo I  
1. Considerando que el Gobierno de la República Argentina (el "Gobierno") ha suscrito con las 
Naciones Unidas, incluidos sus fondos y programas y otros órganos subsidiarios, así como otras 
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas ("Organizaciones del sistema de las 
Naciones Unidas") los acuerdos que se enumeran a continuación, que se aplican a sus 
actividades programáticas en la República Argentina ("Acuerdos de las Naciones Unidas") con 
arreglo al Marco de Cooperación para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas ("Marco 
de Cooperación"); 
2. Considerando que los Acuerdos de las Naciones Unidas, junto con la Convención sobre 
Prerrogativas e Inmunidades de las Naciones Unidas, de 13 de febrero de 1946, ("Convención 
General") y la Convención sobre Prerrogativas e Inmunidades de los Organismos Especializados, 
de 21 de noviembre de 1947, ("Convención de los Organismos Especializados"), según 
corresponda, constituyen la base jurídica principal que rige la relación entre el Gobierno y cada 
organización del sistema de las Naciones Unidas con miras a apoyar al país en el cumplimiento 
del Marco de Cooperación, y no son exhaustivos y se entienden sin perjuicio de cualquier otro 
instrumento jurídico que el Gobierno pueda celebrar, incluidos los acuerdos adicionales con las 
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas relativos a sus actividades en el país, a 
saber:  
a) Con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), un acuerdo básico que 
rige la asistencia del PNUD al país, firmado por el Gobierno y el PNUD ("Acuerdo Básico Estándar 
de Asistencia" o "ABEA") con fecha 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley Nº 23396 el 10 de 
octubre de 1986), que entró en vigencia el 31 de agosto de 1987. El presente Marco de 
Cooperación, junto con un plan de trabajo conjunto del grupo de resultados, en el que se 
especifican las actividades programáticas del PNUD en cumplimiento del presente Marco de 
Cooperación (que formará parte de este y se incluye como referencia), constituyen en conjunto 
un "documento del proyecto", tal como se menciona en el ABEA. El asociado en la ejecución y el 
PNUD firmarán un acuerdo de proyecto en el que figurarán las disposiciones específicas para 
cada proyecto, de conformidad con el documento del proyecto pertinente. 
b) Con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), un Acuerdo Básico de 
Cooperación (ABC) celebrado entre el Gobierno y el UNICEF con fecha 19 de noviembre de 1957. 
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c) Con la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados 
(ACNUR), un Acuerdo de Sede suscrito entre el Gobierno y el ACNUR con fecha 21 de noviembre 
de 1984. 
d) Con la Organización Internacional del Trabajo (OIT), el Acuerdo sobre el establecimiento de 
una Oficina en Buenos Aires que firmado el 6 de abril de 1970 y el Acuerdo Básico relativo a la 
asistencia técnica, con fecha 12 de junio de 1956, con las modificaciones introducidas mediante 
intercambio de cartas con fechas 18 de octubre y 31 de diciembre de 1963. 
e) Con la Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO), 
un acuerdo para el establecimiento de la Representación de la FAO en la República Argentina 
celebrado entre el Gobierno de la República Argentina y la Organización de las Naciones Unidas 
para la Alimentación y la Agricultura, firmada el 8 de junio del 2015 y ratificado por ley 27.525 de 
diciembre del 2019. 
f) Con el Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola (FIDA) se ratificó y entró en vigencia el 
acuerdo de incorporación de la República Argentina como miembro del FIDA el 11 de septiembre 
de 1978 (CN229.1978-TREATIES-14), suscrito por el Ministerio de Relaciones Exteriores.  
g) Con la Organización Internacional para las Migraciones (OIM), el "Convenio entre la 
República Argentina y la Organización Internacional para las Migraciones", suscripto en Buenos 
Aires el 8 de marzo de 1990. 
h) Con la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS), el “Acuerdo 
de Sede para la Oficina Permanente de la Oficina de Servicios para Proyectos de las Naciones 
Unidas en la República Argentina” de 21 de mayo de 2007 entre el Gobierno de la República 
Argentina y UNOPS, y el Canje de Notas fechado 8 de junio de 2016 entre el Gobierno y UNOPS. 
i) Con la Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura 
(UNESCO), se concertó en fecha del 3 de diciembre de 1996 el Acuerdo General de Sede entre 
el Gobierno de la República Argentina y la UNESCO para la regulación de las actividades oficiales 
de la UNESCO en la República Argentina, tanto en lo que se refiere a la Representación y Centros 
de carácter permanente que la UNESCO pueda establecer en la República Argentina de común 
acuerdo con el Gobierno, como en lo relativo a misiones de carácter temporal que la UNESCO 
pueda enviar a la República Argentina. Asimismo, el 14 de noviembre de 2017 se celebró un 
Acuerdo entre el Gobierno de la República Argentina y la UNESCO relativo a la oficina regional 
en Buenos Aires del Instituto Internacional de Planeamiento de la Educación, el cual se 
encuentra vigente, conforme fuera confirmado mediante intercambio de cartas entre la 
UNESCO y el Gobierno con fechas 24 de marzo de 2022 y 31 de mayo de 2023. 
j) Con la Organización Pan Americana de la Salud (OPS), exclusivamente en su capacidad 
como la Oficina Regional para las Américas de la Organización Mundial de la Salud (OMS), se ha 
suscrito un Convenio Básico que fue firmado por el Gobierno y la OPS/OMS el 16 
de junio de 2005. 
3.  Con respecto a todas las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas, incluyendo pero 
no limitándose a la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), la Oficina de 
las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC), el Programa de las Naciones Unidas 
para el Medio Ambiente (PNUMA),  el Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos 
Humanos (ONU-Hábitat), la Organización de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial 
(ONUDI): La asistencia al Gobierno se facilitará y se recibirá de conformidad con las 
resoluciones, decisiones, normas y procedimientos pertinentes y aplicables de cada 
organización del sistema de las Naciones Unidas.  
4.  Sin perjuicio de lo anterior, el Gobierno reconoce que las disposiciones de la Convención 
General y/o la Convención de los Organismos Especializados y los Acuerdos de las Naciones 
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Unidas, según corresponda, continúan siendo aplicables a cada Organización del sistema de las 
Naciones Unidas que sea signataria del Marco de Cooperación y a sus funcionarios y expertos 
en misión y otras personas que prestan servicios en nombre de dicha Organización, según lo 
acordado en los Acuerdos de las Naciones Unidas. 
5. Las reclamaciones que puedan presentar terceras partes contra cualquiera de las 
Organizaciones del Sistema de las Naciones Unidas, sus funcionarios, expertos en misión, u 
otras personas que presten servicios en nombre de dicha Organización del Sistema de las 
Naciones Unidas, según lo acordado en los Acuerdos de las Naciones Unidas, se tramitarán, 
según corresponda, de conformidad con lo estipulado en la Convención General, la Convención 
de los Organismos Especializados o los Acuerdos de las Naciones Unidas aplicables a cada 
Organización del Sistema de las Naciones Unidas. 
6. Nada de lo dispuesto en el presente Marco de Cooperación o relacionado con él se 
considerará: 
i) una renuncia, expresa o implícita, a los privilegios e inmunidades de ninguna organización del 
sistema de las Naciones Unidas; o 
ii) la aceptación por ninguna organización del sistema de las Naciones Unidas de la jurisdicción 
de los tribunales de cualquier país sobre los litigios derivados del presente Marco de 
Cooperación ya sea en virtud de la Convención General o de la Convención de los Organismos 
Especializados, los Acuerdos de las Naciones Unidas, y ninguna disposición del presente Marco 
de Cooperación se interpretará o aplicará de un modo o en una medida incompatible con dichos 
privilegios e inmunidades. 
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Anexo II.  Matriz de Resultados 
  

1. DESARROLLO HUMANO 

1. Desarrollo Humano:  
Todas las personas ejercen sus derechos en condiciones de igualdad, cuentan con la posibilidad de desarrollar sus capacidades, acceden a 
oportunidades de desarrollo y gozan niveles óptimos de bienestar personal. 
*Se presentarán las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indígenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida. 
 

Efectos Indicador *Valor / año / Fuente Socios/Entidad de Naciones Unidas 7 

1.1 Al final del ciclo, las instituciones 
gubernamentales mejoran el acceso, la 
eficacia, la calidad y el seguimiento 
presupuestario de los servicios y programas 
con atención a la niñez, a grupos en situación 
de vulnerabilidad y diferentes realidades 
territoriales. 

Índice de desarrollo 
Humano 

0,865 (2023. PNUD)  Organismos públicos nacionales y subnacionales:   
Ministerios y Secretarías del Gobierno Nacional, 
organismos autónomos del nivel nacional y 
subnacional, Gobiernos provinciales y Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires, Gobiernos municipales, 
Organismos del Sistema Judicial y Legislativo.  
 
Otros socios: Sociedad civil y actores sociales, 
universidades y centros de investigación, sector 
privado. 
 
Naciones Unidas: ACNUDH, FAO, ONU-Habitat, 
OIT, OIM, PNUD, UNFPA, UNICEF, UNOPS.  
 

Tasa de mortalidad (por 
cada 1000 nacidos vivos) 

Infantil 8,0  
Neonatal 5,4  

Menos de 5 años 9,8 
(2023. Ministerio de 

Salud) 
Razón de mortalidad 
materna (por cada 10 mil 
nacidos vivos).  

3,18 (2023, Ministerio de 
Salud) 

Porcentaje de la 
población en viviendas 
particulares con 
procedencia del agua 
por cañería dentro de la 
vivienda  

96,3% (2024, EPH-
INDEC 2024) 

 
7 Listado de contrapartes/socios no es exhaustivo.  
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1. Desarrollo Humano:  
Todas las personas ejercen sus derechos en condiciones de igualdad, cuentan con la posibilidad de desarrollar sus capacidades, acceden a 
oportunidades de desarrollo y gozan niveles óptimos de bienestar personal. 
*Se presentarán las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indígenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida. 
 

Efectos Indicador *Valor / año / Fuente Socios/Entidad de Naciones Unidas 7 

Porcentaje de la 
población en viviendas 
particulares en las que el 
desagüe es a cloaca 

65,6% (2024, EPH-
INDEC 2024) 

1.2 Al final del ciclo, las personas, las familias 
y las comunidades cuentan con mayores 
capacidades y habilidades para mejorar sus 
condiciones y medios de vida. 

Incidencia de la pobreza 
(porcentaje sobre el total 
de la población) 

Pobreza: 38,1%    
   Infantil: 57,2%  

Indigencia: 8,2%      
Infantil:12,3% (2024. 

INDEC) 

Organismos públicos nacionales y subnacionales:   
Ministerios y Secretarías del Gobierno Nacional, 
organismos autónomos del nivel nacional y 
subnacional, Gobiernos provinciales y Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires, Gobiernos municipales, 
Organismos del Sistema Judicial y Legislativo.  
 
Otros socios: Sociedad civil y actores sociales, 
universidades y centros de investigación. 
 
Naciones Unidas: ACNUDH, ACNUR, FAO, FIDA, 
OIM, UNFPA, UNESCO, UNICEF.   

 

 

Brecha de ingresos por 
medianas y promedios 
del ingreso per cápita 
familiar de la población 

15 (2025, 1trim. INDEC) 

Prevalencia de baja talla 
para la edad (porcentaje 
de la población) 

12,3 % (2020, MICS, 
UNICEF, CNCPS, 

Ministerio de Capital 
Humano) 

Tasa de inseguridad 
alimentaria moderada o 
grave (porcentaje de la 
población) 

36,1% (2023. FAO, FIDA, 
OMS, PMA y UNICEF) 

Prevalencia de la 
obesidad 
 

Obesidad en adultos 
Línea de Base 2022: 

35,4% 
Fuente: OPS/OMS 
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1. Desarrollo Humano:  
Todas las personas ejercen sus derechos en condiciones de igualdad, cuentan con la posibilidad de desarrollar sus capacidades, acceden a 
oportunidades de desarrollo y gozan niveles óptimos de bienestar personal. 
*Se presentarán las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indígenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida. 
 

Efectos Indicador *Valor / año / Fuente Socios/Entidad de Naciones Unidas 7 

Porcentaje de niños 
menores de 5 años con 

sobrepeso u obesidad 
14,3% (2020, MICS, 

UNICEF, CNCPS, 
Ministerio de Capital 

Humano) 
 

Proporción de niñas y 
niños de 24 a 59 meses 
que presentan desarrollo 
infantil adecuado para la 
edad en salud, 
aprendizajes y bienestar 
socioemocional 

86,2 % (2020, MICS, 
UNICEF, CNCPS, 

Ministerio de Capital 
Humano) 

 

Proporción de niños, 
niñas y adolescentes del 
último año de primaria y 
secundaria que alcanzan 
niveles satisfactorios en 
Lengua y Matemáticas 

Primaria 6to: 
 Lengua 66 % 

 Matemáticas 51% 
Secundaria 5/6to:  

Lengua 58%   
Matemáticas 14%  

 
Por sexo:  

Primaria 2023 
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1. Desarrollo Humano:  
Todas las personas ejercen sus derechos en condiciones de igualdad, cuentan con la posibilidad de desarrollar sus capacidades, acceden a 
oportunidades de desarrollo y gozan niveles óptimos de bienestar personal. 
*Se presentarán las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indígenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida. 
 

Efectos Indicador *Valor / año / Fuente Socios/Entidad de Naciones Unidas 7 

Lengua Mujer: 69% / 
Varón: 64% - Matemática 

Mujer: 50% / Varón 43% 
Secundaria 2024:  

Lengua: Mujer: 60,4% / 
Varón: 56% 

Matemática Mujer: 11% / 
Varón 18% 

(2023, Aprender, MCH, 
Secretaría de Educación) 

Tasa de fecundidad 
adolescente 
desagregada por edades 
de 10 a 14 años y de 15 a 
19 años (número de 
nacimientos por cada 
mil mujeres). 

23 (15 a 19 años) 
0.59 (10 a 14 años)  
(DEIS / MINSALUD) 

 
 

Tasa de casos de VIH 
desagregado por sexo 
(cada 100.000 mil 
habitantes). 

Total 14,1  
Varones 20,1  

Mujeres 8,3 
(2023. MINSALUD) 

Evaluación del 
Desempeño del Sector 
Rural, calificación 
general (Rural Sector 

4 (2024. FIDA)  
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1. Desarrollo Humano:  
Todas las personas ejercen sus derechos en condiciones de igualdad, cuentan con la posibilidad de desarrollar sus capacidades, acceden a 
oportunidades de desarrollo y gozan niveles óptimos de bienestar personal. 
*Se presentarán las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indígenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida. 
 

Efectos Indicador *Valor / año / Fuente Socios/Entidad de Naciones Unidas 7 

Performance 
Assessment, RSPA). 

 

 

 

 

 

2. CRECIMIENTO ECONÓMICO, PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD 

2. Crecimiento económico, productividad y competitividad: 
 Argentina alcanza un crecimiento sostenido y una mayor productividad, que permiten mayor competitividad, mayor inserción comercial y generación 
de trabajo decente. 
*Se presentarán las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indígenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida. 
 

Efectos Indicador *Valor / año / Fuente Socios/Entidad de Naciones Unidas8 
2.1 Al final del ciclo, los sectores productivos 
estratégicos mejoran su productividad e 
inserción en mercados globales a través de la 
innovación tecnológica, digitalización, acceso 

Producción por hora 
trabajada  

33.4 (2025, OIT-
Estimaciones 

Modeladas, ILOSTAT 
Data Explorer) 

 

Organismos públicos nacionales y subnacionales:   
Ministerios y Secretarías del Gobierno Nacional, 
organismos autónomos del nivel nacional y 
subnacional, Gobiernos provinciales y Ciudad 

 
8 Listado de contrapartes/socios no es exhaustivo. 

https://rshiny.ilo.org/dataexplorer96/?lang=es&segment=indicator&id=GDP_2HRW_NOC_NB_A
https://rshiny.ilo.org/dataexplorer96/?lang=es&segment=indicator&id=GDP_2HRW_NOC_NB_A
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2. Crecimiento económico, productividad y competitividad: 
 Argentina alcanza un crecimiento sostenido y una mayor productividad, que permiten mayor competitividad, mayor inserción comercial y generación 
de trabajo decente. 
*Se presentarán las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indígenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida. 
 

Efectos Indicador *Valor / año / Fuente Socios/Entidad de Naciones Unidas8 
a financiamiento y mejora de la 
infraestructura. 

Exportaciones de bienes 
y servicios como 
porcentaje del PIB 

 

15,33% (2024, Banco 
Mundial) 

Autónoma de Buenos Aires, Gobiernos municipales, 
Organismos del Sistema Judicial y Legislativo.  
 
Otros socios: Sociedad civil y actores sociales, 
universidades y centros de investigación, sector 
privado. 
 
Naciones Unidas: CEPAL, FAO, FIDA, OIT, ONU 
Mujeres, PNUD, UNESCO, UNOPS. 

Índice de Diversificación 
de Exportaciones  

0.287 (2024, UNCTAD) 

2.2 Al final del ciclo, todas las personas en 
edad de trabajar tienen acceso a una mejor 
formación y oportunidades de trabajo 
decente, en un entorno de transformación 
económica y digital. 

Tasa de informalidad 
laboral (por el total de 
trabajadores ocupados) 

42% (2025, Mercado de 
trabajo. Tasas e 

indicadores 
socioeconómicos (EPH) 

Primer trimestre de 2025) 

Organismos públicos nacionales y subnacionales:   
Ministerios y Secretarías del Gobierno Nacional, 
organismos autónomos del nivel nacional y 
subnacional, Gobiernos provinciales y Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires, Gobiernos municipales, 
Organismos del Sistema Judicial y Legislativo.  

Otros socios: Sociedad civil y actores sociales, 
universidades y centros de investigación, sector 
privado. 

Naciones Unidas: FAO, OIM, OIT, ONU Mujeres, 
UNESCO, UNICEF, UNOPS. 

Tasa de desocupación 
de la población 
económicamente activa 
(PEA), desagregado 
varones y mujeres 

7,9% 
Mujeres 9% 
Varones 7% 

(2025, Mercado de 
trabajo. Tasas e 

indicadores 
socioeconómicos (EPH) 

Primer trimestre de 2025) 

Tasa de actividad.  
Población de 14 años y 
más. 
 

48,2% 
Mujeres 70,2%  
Varones 51,6%  
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2. Crecimiento económico, productividad y competitividad: 
 Argentina alcanza un crecimiento sostenido y una mayor productividad, que permiten mayor competitividad, mayor inserción comercial y generación 
de trabajo decente. 
*Se presentarán las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indígenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida. 
 

Efectos Indicador *Valor / año / Fuente Socios/Entidad de Naciones Unidas8 
(2025, Mercado de 

trabajo. Tasas e 
indicadores 

socioeconómicos (EPH) 
Primer trimestre de 2025) 

Porcentaje de población 
con competencias 
digitales básicas 

59,30% (2023, INDEC 
2025) 

Tasas de conclusión de 
educación secundaria 

54% (2023, INDEC) 

2.3 Al final del ciclo, instituciones públicas y 
privadas, los actores estratégicos y las 
comunidades mejoran su resiliencia, la 
gestión integral de los recursos naturales, del 
territorio y de riesgos de desastres. 

Existencia y estado de 
presentación de los 
informes obligatorios en 
virtud de acuerdos 
multilaterales 
ambientales a los que el 
estado adhiere. 
 

Valor: Presenta informes 
de todos los tratados 

9(2024, Elaboración 
propia con fuentes de la 

Subsecretaría de 
Ambiente de la Nación) 

 

Organismos públicos nacionales y subnacionales:   
Ministerios y Secretarías del Gobierno Nacional, 
organismos autónomos del nivel nacional y 
subnacional, Gobiernos provinciales y Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires, Gobiernos municipales, 
Organismos del Sistema Judicial y Legislativo.  

Otros socios: Sociedad civil y actores sociales, 
universidades y centros de investigación, sector 
privado. 

Cantidad y Superficie de 
áreas protegidas de nivel 
nacional y otras medidas 
efectivas de 
conservación basadas 
en áreas. 

55 áreas (52 terrestres y 
3 marinas) 18.275.722 
hectáreas (OMECs): 0  

/Fuente: Administración 
de Parques Nacionales. 
Sistema de Información 

 
9 Valor: no presenta informes; cumple parcialmente (al menos un informe presentado); presenta informes de todos los tratados (CC, BD y LD). 
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2. Crecimiento económico, productividad y competitividad: 
 Argentina alcanza un crecimiento sostenido y una mayor productividad, que permiten mayor competitividad, mayor inserción comercial y generación 
de trabajo decente. 
*Se presentarán las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indígenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida. 
 

Efectos Indicador *Valor / año / Fuente Socios/Entidad de Naciones Unidas8 
 
 
 

de 
Biodiversidad. sib.gob.ar  

Consultado 8/09/2025 
 

Naciones Unidas: ACNUDH, FAO, FIDA, ONU 
Mujeres, PNUD, UNESCO, UNICEF, UNOPS, PNUMA, 
ONUDI, ONU-Habitat. 

 Tasa de cambio anual de 
la Superficie con bosque 
nativo. 
 

 -0.42 (2023. 
SIB/Administración de 

Parques Nacionales) 
  

Proporción de energías 
renovables en la matriz 
energética nacional. 
(Participación por 
tecnología en el 
cubrimiento de la 
demanda a diciembre de 
cada año). 

19.1% (2024, Secretaría 
de Energía y CAMMESA) 

 

 

 

 

 

http://www.sib.gob.ar/
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3.  MODERNIZACIÓN, ESTADO DE DERECHO Y SEGURIDAD 

3.  Modernización, Estado de Derecho y Seguridad: 
Un Estado con una gestión moderna, eficaz y eficiente y que garantiza igualdad ante la ley, seguridad y justicia, conforme a derecho. 
*Se presentarán las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indígenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida. 
 

Efectos Indicador *Valor / año / Fuente Socios/Entidad de Naciones Unidas10 

3.1 Al finalizar el ciclo, el Estado nacional y 
subnacional desarrolla y mejora sus 
ecosistemas de datos e información, y los 
utilizará para el diseño, implementación y 
evaluación de políticas públicas. 

Índice de Desempeño 
Estadístico general (SPI) 

79,54 (2023, Banco 
Mundial) 

Organismos públicos nacionales y subnacionales:  

Ministerios y Secretarías del Gobierno Nacional, 
organismos autónomos del nivel nacional y 
subnacional, Gobiernos provinciales y Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires, Gobiernos municipales, 
Organismos del Sistema Judicial y Legislativo.  

Otros socios: Sociedad civil y actores sociales, 
universidades y centros de investigación, sector 
privado. 

Naciones Unidas: CEPAL, FAO, ONU Mujeres, 
UNFPA. UNICEF. 

3.2 Al final del ciclo, el Estado Nacional y 
subnacional cuenta con políticas más 
eficientes y eficaces, con énfasis en la justicia 
y la seguridad en sus distintas dimensiones, 

Índice de desarrollo de 
gobierno digital (E-
Government 
Development Index) 

0,8 (2024, UNDESA) Organismos públicos nacionales y subnacionales: 

Ministerios y Secretarías del Gobierno Nacional, 
organismos autónomos del nivel nacional y 
subnacional, Gobiernos provinciales y Ciudad 

 
10 Listado de contrapartes/socios no es exhaustivo. 
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3.  Modernización, Estado de Derecho y Seguridad: 
Un Estado con una gestión moderna, eficaz y eficiente y que garantiza igualdad ante la ley, seguridad y justicia, conforme a derecho. 
*Se presentarán las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indígenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida. 
 

Efectos Indicador *Valor / año / Fuente Socios/Entidad de Naciones Unidas10 

con una gestión pública moderna y 
digitalizada, en observancia de los 
instrumentos jurídicos internacionales 
ratificados por la República Argentina. 

Posición en el índice de 
desarrollo del gobierno 
digital (E-Government 
Development Index) 

42/193 (2024, UNDESA) Autónoma de Buenos Aires, Gobiernos municipales, 
Organismos del Sistema Judicial y Legislativo. 

Otros socios: Sociedad civil y actores sociales, 
universidades y centros de investigación, sector 
privado. 

Naciones Unidas: ACNUDH, FAO, OIT, ONU 
Mujeres, PNUD, UNESCO, UNICEF, UNODC. 

3.3 Al final del ciclo, el país dispone de 
mecanismos modernos y eficaces de 
articulación con actores estratégicos que 
fortalecen la formulación de políticas. 

Indicador de gobernanza 
(basado en seis 
dimensiones) 

Voz y Rendición de 
Cuentas (Voice & 

Accountability) 63,24  

- Estabilidad Política y 
Ausencia de 

Violencia/Terrorismo 
(Political Stability & 

Absence of 
Violence/Terrorism) 

41,71  

- Eficacia del Gobierno 
(Government 

Effectiveness) 36,32 

Organismos públicos nacionales y subnacionales: 
Ministerios y Secretarías del Gobierno Nacional, 
organismos autónomos del nivel nacional y 
subnacional, Gobiernos provinciales y Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires, Gobiernos municipales, 
Organismos del Sistema Judicial y Legislativo. 

Otros socios: Sociedad civil y actores sociales, 
universidades y centros de investigación, sector 
privado. 

Naciones Unidas: ACNUDH, ACNUR, FAO, OIM, OIT 
ONU Mujeres, UNICEF 
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3.  Modernización, Estado de Derecho y Seguridad: 
Un Estado con una gestión moderna, eficaz y eficiente y que garantiza igualdad ante la ley, seguridad y justicia, conforme a derecho. 
*Se presentarán las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indígenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida. 
 

Efectos Indicador *Valor / año / Fuente Socios/Entidad de Naciones Unidas10 

- Calidad Regulatoria 
(Regulatory Quality) 

35,38 

- Estado de Derecho 
(Rule of Law) 37,74 

- Control de la 
Corrupción (Control of 

Corruption) 41,98 

(2023, Worldwide 
Governance Indicators, 

Banco Mundial) 

Posición en el Índice de 
Estado de Derecho (WJP 

65/140 (2023, World 
Justice Project) 

Tasa de homicidios 
dolosos cada 100.000 
mil habitantes 

3,8 (2024, SNIC/SAT- 
Ministerio de Seguridad) 

Organismos públicos nacionales y subnacionales:   
Ministerios y Secretarías del Gobierno Nacional, 
organismos autónomos del nivel nacional y 
subnacional, Gobiernos provinciales y Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires, Gobiernos municipales, 
Organismos del Sistema Judicial y Legislativo.  
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3.  Modernización, Estado de Derecho y Seguridad: 
Un Estado con una gestión moderna, eficaz y eficiente y que garantiza igualdad ante la ley, seguridad y justicia, conforme a derecho. 
*Se presentarán las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indígenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida. 
 

Efectos Indicador *Valor / año / Fuente Socios/Entidad de Naciones Unidas10 

Tasa de personas 
privadas de la libertad 
cada 100.000 habitantes 
en contextos de encierro 
desagregados por sexo, 
edad, nacionalidad, 
discapacidad 

268 (2023, SNEEP) Otros socios:  Sociedad civil y actores sociales, 
universidades y centros de investigación, sector 
privado. 

Naciones Unidas: ACNUDH, ACNUR, FAO, OIM, OIT 
ONU Mujeres, UNICEF. 

 

Número de femicidios 
ocurridos durante el 
período de un año en 
todo el territorio nacional 

228 (2024, OM-CSJN) 

Tasa de abusos sexuales 
con acceso carnal 
(violaciones) desglosado 
por sexo y por edad (por 
cada 100 mil habitantes) 

13,50 (2024, SNIC/SAT- 
Ministerio de Seguridad) 

Porcentaje de niños de 1 
a 14 años que 
experimentaron algún 
tipo de disciplina 
violenta por parte de sus 

59% (2020, MICS, 
UNICEF, CNCPS, 

Ministerio de Capital 
Humano) 
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3.  Modernización, Estado de Derecho y Seguridad: 
Un Estado con una gestión moderna, eficaz y eficiente y que garantiza igualdad ante la ley, seguridad y justicia, conforme a derecho. 
*Se presentarán las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indígenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida. 
 

Efectos Indicador *Valor / año / Fuente Socios/Entidad de Naciones Unidas10 

cuidadores en el último 
mes 

Indicador de gobernanza 
(basado en seis 
dimensiones) 

 

Dimensión (WGI)
 Valor 2023 

Voz y Rendición de 
Cuentas (Voice & 

Accountability) 63,24  

(2023, Worldwide 
Governance Indicators, 

Banco Mundial)  

Nivel de compromiso 
con los mecanismos de 
DDHH de Naciones 
Unidas.  

78,9% very high 
engagement (2024 

Barómetro rights view 
ACNUDH)  
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3.  Modernización, Estado de Derecho y Seguridad: 
Un Estado con una gestión moderna, eficaz y eficiente y que garantiza igualdad ante la ley, seguridad y justicia, conforme a derecho. 
*Se presentarán las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indígenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida. 
 

Efectos Indicador *Valor / año / Fuente Socios/Entidad de Naciones Unidas10 

3.3 Al final del ciclo, el país dispone de 
mecanismos modernos y eficaces de 
articulación con actores estratégicos que 
fortalecen la formulación de políticas. 

Composición de puestos 
nacionales en a) las 
legislaturas; b) el poder 
ejecutivo; y c) el poder 
judicial, desagregado por 
sexo, edad, personas 
con discapacidad y 
grupos de población 

a) 42,4% Mujeres; 57,6% 
Varones; 

b) 25% Mujeres, 75% 
varones (8 ministerios: 2 

mujeres y 6 varones) 

c) Total PJ 57% Mujeres 
43% varones; ministros, 

defensores y 
procuradores generales: 

29% Mujeres; 71% 
Varones (2024, Perfil de 

país, ONU MUJERES)  

Organismos públicos nacionales y subnacionales:   
Ministerios y Secretarías del Gobierno Nacional, 
organismos autónomos del nivel nacional y 
subnacional, Gobiernos provinciales y Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires, Gobiernos municipales, 
Organismos del Sistema Judicial y Legislativo.  

Otros socios:  Sociedad civil y actores sociales, 
universidades y centros de investigación, sector 
privado. 

Naciones Unidas: ACNUDH, ACNUR, FAO, OIM, OIT 
ONU Mujeres, UNICEF. 
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Anexo III. Firmas del Equipo de País de las Naciones Unidas en Argentina 
(según orden alfabético de la entidad) 

 

XAVIER MENA 

REPRESENTANTE A.I. DE LA OFICINA 
REGIONAL PARA AMÉRICA DEL SUR 

ALTO COMISIONADO DE LAS NACIONES 
UNIDAS PARA LOS DERECHOS HUMANOS 

(ACNUDH) 

 

ISABEL MÁRQUEZ 

REPRESENTANTE REGIONAL PARA  
EL SUR DE AMÉRICA LATINA 

ALTO COMISIONADO DE LAS NACIONES 
UNIDAS PARA LOS REFUGIADOS 

(ACNUR) 

 

ROMAIN ZIVY 

DIRECTOR DE LA OFICINA EN ARGENTINA 
COMISIÓN ECONÓMICA PARA AMÉRICA 

LATINA Y EL CARIBE 
(CEPAL) 

 

MAYA TAKAGI 

REPRESENTANTE A.I. EN ARGENTINA 
ORGANIZACIÓN DE LAS NACIONES UNIDAS 
PARA LA ALIMENTACIÓN Y LA AGRICULTURA 
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JUAN DIEGO RUIZ 
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DESARROLLO AGRÍCOLA 
(FIDA) 

 

ALEJANDRO GUIDI 

JEFE DE MISIÓN CON FUNCIONES  
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ELKIN VELÁSQUEZ 

DIRECTOR REGIONAL PARA AMÉRICA  
LATINA Y EL CARIBE 

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS  
PARA LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS 

(ONU-HABITAT) 
 

 

BIBIANA AÍDO ALMAGRO 

DIRECTORA REGIONAL PARA  
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EVA JANÉ LLOPIS 

REPRESENTANTE ORGANIZACIÓN 
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FIRMA SUJETA A LA CARTA ADJUNTA  

CON FECHA 13 DE FEBRERO DEL 2026  
REF.: LEG/L/61/26 
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(UNOPS) 
 



REFERENCIA: LEG/L/61/26 12 de febrero del 2026 

Señora Coordinadora Residente de las Naciones Unidas en la República de Argentina, 

En mi condición de Director de la Organización Panamericana de la Salud (OPS) y 
Director Regional de la Organización Mundial de la Salud para las Américas, he delegado 
autoridad a nuestra Representante en la República de Argentina para suscribir el Marco de 
Cooperación para el Desarrollo Sostenible 2026-2030 entre la República de Argentina y la 
Organización de las Naciones Unidas (Marco de Cooperación), sujeto a lo siguiente: 

• Atendiendo a la doble personalidad jurídica de la OPS, como agencia del Sistema
Interamericano y como agencia especializada del Sistema de las Naciones Unidas
(SNU), la OPS continuará prestando cooperación técnica directa a la República de
Argentina, preservando su independencia como organismo Interamericano, mientras
participa en el equipo de Naciones Unidas a nivel país (UNCT).

• En consonancia con su mandato y condición independiente del SNU, la OPS colabora
con los gobiernos nacionales sobre la base de planes de trabajo bienales y
presupuestos elaborados y acordados conjuntamente, los cuales son los principales
instrumentos de rendición de cuentas entre la OPS y sus Estados Miembros y la base
de los esfuerzos de movilización de recursos financieros y humanos de la OPS.
Aproximadamente el setenta (70%) de la cooperación técnica en salud de la OPS en la
Región de las Américas es financiada por el propio sistema de cuotas de la OPS y
contribuciones voluntarias, como agencia interamericana.  El restante treinta (30%) de
las actividades de la OPS es financiado por la OMS.

./.. 

Señora Claudia Mojica 
Coordinadora Residente 
Sistema de Naciones Unidas en la República de Argentina 
Buenos Aires, Argentina 
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Anexo IV. Carta de autorización de firma de la OPS 



REFERENCIA: LEG/L/61/26 12 de febrero del 2026 
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• Si bien las actividades de la OPS no están sujetas al Marco de Cooperación ni a sus
requisitos de recursos financieros, incluida la presentación de informes, la OPS
comparte voluntariamente información para todas las actividades de los planes de
trabajo y presupuestos bienales de la OPS que están alineados con el Marco de
Cooperación con la anotación expresa de que esta información corresponde a la
cartera completa de actividades de cooperación técnica de la OPS en el país.  También
se incluyen las actividades que son parte de programas conjuntos, y que son
financiadas con fondos verticales de las Naciones Unidas y alineadas con el Marco de
Cooperación.

• La firma y participación de la OPS en el Marco de Cooperación (incluidos sus
Anexos) no constituye delegación de autoridad a la Coordinadora Residente, ni el
reconocimiento de compromisos financieros u obligaciones con el SNU por parte de
la OPS como agencia del Sistema Interamericano.

• La OPS sigue comprometida en participar activamente en el UNCT y en la
implementación del Marco de Cooperación, con el fin de contribuir al logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).  Al hacerlo, la OPS aplicará sus principios
de cooperación técnica y se regirá por sus propios reglamentos, normas y
procedimientos.

Hago propicia la ocasión para expresar a ustedes, las seguridades de mi más alta y
distinguida consideración.  

Jarbas Barbosa da Silva Jr. 
Director 

cc. Dra. Eva Jané-Llopis, Representante de la OPS en la República de Argentina




