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Presentacion y firmas

El presente Marco Estratégico de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible entre el Sistema de
MNaciones Unidas y la RepUblica Argentina (MECNUD) 2026-2030 constituye el instrumento que
orienta el trabajo del Sistema de las Naciones Unidas (SNU} en el pais, sobre la base de
prioridades acordadas con el Gobierno Nacional que reflejan las necesidades y aspiraciones
nacionates. ELMECNUD orienta la accion del sistema de las Naciones Unidas hacia lamejora de
las condiciones de vida en todo el territorio nacional, prestando especial atencién a quienes
enfrentan mayocres desafios para acceder a oportunidades de desarrollo. Expresa el
compromiso de las agencias, fondos y programas de las Naciones Unidas de contribuir a generar
resultados concretos que favorezcan el desarrollo sostenible del pais y el bienestar de su
poblacién, en coherencia con la visidon y las prioridades del Gobierno Nacional. Este Marco es el
resultado de un proceso de didlogo y colaboracién, y representa una hoja de ruta comun para
orientar los esfuerzos colectivos en los préximos cinco anos.

El presente Marco de Cooperacidn no pretende crear obligaciones juridicas y vinculantes para
ninguna de las partes, siendo meramente un documento de cardcter programatico.

ElGobierno de la Republica Argentina y el Sistema de lag Naciones Unidas suscriben el presente
Marco de Cooperacién en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, el 12 de junio de 2026, en DOS
(2} ejemplares.
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Acronimos

Acrénimo

ACNUDH

ACNUR

CAPI
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CR

DDHH

ED

FAO

FIDA

GR

HACT

IDH

M&E
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OCR
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Significado

Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos
Humanos

Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
Comisién de Administraciéon Publica Internacional (ICSC).
Comité Directivo Conjunto de pais

Comisién Econdmica para América Latinay el Caribe

Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales
Documento del Programa Pais (CPD, por sus siglas en inglés)
Coordinador/a Residente

Derechos Humanos

Efecto Directo

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
Grupos de Resultados

Método Armonizado para las Transferencias en Efectivo (HACT, por
sus siglas en inglés)

indice de Desarrollo Humano
Monitoreo y Evaluacién

Marco Estratégico de Cooperacién de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible

Oficina de la Coordinacion Residente
Organizacion Internacional para las Migraciones
Organizacion Internacional del Trabajo

Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
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ONU HABITAT

OPS

PMT
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UNOPS
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Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Géneroy el
Empoderamiento de las Mujeres

Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos

Organizacion Panamericana de la Salud, Oficina Regional para las
Ameéricas de la Organizacion Mundial de la Salud

Equipo de Gerentes de Programas (PMT, por sus siglas en inglés)
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos
Sistema de las Naciones Unidas

Equipo de Pais de las Naciones Unidas

Organizacion de Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la
Cultura



1. Resumen ejecutivo

El Marco Estratégico de Cooperacioén entre el Sistema de las Naciones Unidas y la Republica
Argentina (MECNUD) 2026-2030 surge de un proceso de dialogo entre el Gobierno Nacional, a
través del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto y el SNU en
Argentina, identificando areas donde la accion conjunta puede aportar de forma concreta a las
prioridades de desarrollo del pais. A partir de este trabajo, se establecen tres ambitos
estratégicos que guiaran la cooperacién en los proximos cinco afios:

1. Desarrollo Humano: En primer lugar, se promovera un desarrollo humano que amplie
las oportunidades a lo largo de todo el ciclo de vida, asegurando que mas personas
puedan acceder a servicios esenciales de calidad y a entornos que favorezcan su
bienestar. Las acciones buscaran no sélo mejorar el acceso y calidad en la provision de
servicios, sino también generar las condiciones para que las personas desarrollen
plenamente su potencial y participen activamente en la vida econdmica, social y
cultural, reduciendo en especial las barreras de grupos en situaciones especiales de
vulnerabilidad.

2. Crecimiento Econémico, Productividad y Competitividad: El Marco acompafara los
esfuerzos por impulsar un crecimiento sostenido, mas productivo y competitivo, con
énfasis en la diversificacidon, la innovacion y el fortalecimiento de sectores estratégicos.
Se promovera un tejido productivo dinamico y resiliente, capaz de generar trabajo
decente y de calidad en distintas regiones del pais, aprovechando los agroecosistemas
y recursos haturales de forma eficiente y sostenible.

3. Modernizacion, Estado de Derecho y Seguridad: Finalmente, se contribuira a la
modernizacién, al fortalecimiento del Estado de Derechoy a la provisién de servicios de
seguridad y justicia mas eficaces. Esto incluye mejorar la gestion publica y los
ecosistemas de informacion y estadistica, asi como respaldar procesos que faciliten un
acceso mas equitativo a la justicia y a la seguridad, en concordancia con la legislacién
nacional y los compromisos internacionales vigentes.

En cada una de estas areas se han definido los cambios que se espera lograr al final del ciclo
programatico y los efectos directos que constituiran la contribucién del SNU en los préximos
cinco anos. Estos cambios y efectos, a los que se contribuirda mediante la accién coordinada de
las agencias, fondosy programas de las Naciones Unidas junto a sus contrapartes, se presentan
a continuacion:



Cambios Esperados y Efectos Directos del MECNUD 2026-2030

1. Desarrollo
Humano

Todas las personas
ejercen sus derechos
en condiciones de
igualdad, cuentan con
la posibilidad de
desarrollar sus
capacidades, acceden
a oportunidades de
desarrollo y gozan
niveles éptimos de
bienestar personal.

1.1 Al final del ciclo, las instituciones gubernamentales
mejoran el acceso, la eficacia, la calidad y el seguimiento
presupuestario de los servicios y programas con atencién a la
nifez, a grupos en situacion de vulnerabilidad y diferentes
realidades territoriales.

1.2 Al final del ciclo, las personas, las familias y las

comunidades cuentan con mayores capacidades vy

habilidades para mejorar sus condiciones y medios de vida.

2. Crecimiento
economico,
productividad y
competitividad

Argentina alcanza un
crecimiento sostenidoy
una mayor
productividad, que
permiten mayor
competitividad, mayor
inserciéon comercialy
generacion de trabajo
decente.

2.1 Al final del ciclo, los sectores productivos estratégicos
mejoran su productividad e insercién en mercados globales a
través de la innovacioén tecnoldgica, digitalizacién, acceso a
financiamiento y mejora de la infraestructura.

2.2 Al final del ciclo, todas las personas en edad de trabajar
tienen acceso a una mejor formacién y oportunidades de
trabajo decente, en un entorno de transformacién econémica
y digital.

2.3 Al final del ciclo, instituciones publicas y privadas, los
actores estratégicos y las comunidades mejoran su
resiliencia, la gestion integral de los recursos naturales, del

territorio y de riesgos de desastres.

3. Modernizacion,
Estado de Derecho
y Seguridad

Un Estado con una
gestion moderna, eficaz
y eficiente y que
garantiza igualdad ante
la ley, seguridad y
justicia, conforme a
derecho.

3.1 Al finalizar el ciclo, el Estado nacional y subnacional
desarrolla y mejora sus ecosistemas de datos e informacion,
y los utiliza para el disefio, implementacion y evaluacion de
politicas publicas.

3.2 Alfinal del ciclo, el Estado nacional y subnacional cuenta
con politicas mas eficientes y eficaces, con énfasis en la
justicia y la seguridad en sus distintas dimensiones, con una
gestion publica moderna y digitalizada, en observancia de los
instrumentos juridicos internacionales ratificados por la
Republica Argentina.

3.3 Al final del ciclo, el pais dispone de mecanismos
modernosy eficaces de articulacion con actores estratégicos
que fortalecen la formulacién de politicas.




La implementacién de este MECNUD se llevara adelante mediante acciones coordinadas y
complementarias del SNU a nivel federal, que incluye tanto iniciativas conjuntas como
intervenciones especificas de agencias, fondos y programas de las Naciones Unidas. Las
iniciativas programaticas que se implementaran a partir de este documento buscan contribuir a
un desarrollo equilibrado, asegurando que sus beneficios alcancen a distintos sectores de la
sociedad, en particular aquellos que requieren respuestas mas especificas y oportunas. Este
trabajo se desarrollara en colaboracién con actores publicos a nivel nacional y subnacional, el
sector privado, la sociedad civil y la academia, movilizando y canalizando recursos técnicos,
humanos y financieros —tanto propios como provenientes de socios internacionales— para
respaldar las prioridades acordadas. Se buscara optimizar capacidades existentes, aprovechar
sinergias entre instituciones y generar alianzas que fortalezcan la sostenibilidad de los
resultados, asegurando que las acciones emprendidas contribuyan de manera tangible al
desarrollo sostenible del pais, al bienestar y a los derechos humanos de su poblacién.



2. Desafios para el desarrollo de la Argentina y prioridades del
MECNUD

Argentina es un pais de ingreso medio-alto con un elevado nivel de desarrollo humano,
ubicandose en el puesto 47 ° entre 193 paises, segun el indice de Desarrollo Humano (IDH) del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Posee una significativa dotacién
de capital humano, sectores econdmicos de vanguardia como el agroindustrial, sectores
industriales y de servicios sofisticados, ademads de una abundante dotacién de recursos
naturales, lo que revela un gran potencial para un crecimiento econdémico dinamico.

Desde elafno 2012, el crecimiento promedio del producto interno bruto (PIB) de Argentina ha sido
practicamente nulo, reflejando una trayectoria econdmica marcada por una fuerte
inestabilidad. Pese a esperarse un repunte para 2025, a lo largo de las décadas, los afos de
expansioén han sido contrarrestados por periodos de profunda recesidn, lo que ha mantenido el
promedio de crecimiento cercano a cero. Ello se explica a partir de una combinacién de factores,
tales como déficits fiscales crénicos, una baja productividad promedio, escasa acumulaciéon de
capital, un sistema financiero limitado, una acumulacion sistematica de activos externos netos
por parte de residentes (en 2024, Argentina registré USD 254,3 mil millones en moneda
extranjeray depdsitos en el exterior), fendmenos ambientales que impactan en la productividad
y una limitada integracidon econdmica internacional. No obstante, en virtud del proceso de
estabilizacidon macroeconémica comenzado a principios del 2024, se proyecta un crecimiento
sostenido para los préximos afios, con un crecimiento estimado para 2025 del 5,4%.

Desde finales del siglo XIX y parte del siglo XX, el pais fue un modelo en la region de América
Latinay el Caribe en términos de acumulacién de capital humano, movilidad social ascendente
e integracion social. Sin embargo, desde hace varias décadas enfrenta dificultades en estos
aspectos. Segun datos del Instituto Nacional de Estadisticay Censos (INDEC) la tasa de empleo
informal alcanza en el cuarto trimestre de 2024 alrededor del 42%, y la pobreza no ha descendido
del 25%, con picos que han superado el 50% en contextos de crisis y que impactan
desproporcionadamente a grupos especificos como poblacion indigena, migrantes o
refugiados, entre otros. La pobreza afecta desproporcionalmente a las mujeres, especialmente
entre los 25 a 44 afos, segmento en el que se concentran las mayores responsabilidades
domésticas y de cuidado infantil (ONU MUJERES 2024). Si bien el Estado ha expandido
significativamente el sistema de seguridad social y el reconocimiento de derechos
socioecondémicos, persisten desafios estructurales que dificultan no solamente superar la
pobreza o laindigencia sino también mitigar la discriminacion y facilitar laintegraciéon de amplios
sectores de la poblacién al sistema socioecondmico formal.

Durante 2024 y 2025, las medidas de consolidacién fiscal y monetaria, junto con ajustes de
precios relativos, han contribuido a la estabilizacion macroecondémica, lo que impacté
positivamente en la reduccion de la inflacién y de los niveles de pobreza. En particular, la
pobreza descendio hasta el 31,6 % en el -primer semestre de 2025, segun datos oficiales del
INDEC.

Argentina es el tercer exportador neto de alimentos del mundo (BM, 2024c en base a datos de la
OMC, 2022) y se ubica en la posicién 35 del indice de produccion de alimentos de la FAO. Sin
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embargo, 16,4 millones de personas en el pais padecerian inseguridad alimentaria moderada o
grave (FAO, AFID, WHO, WFP y UNICEF, 2024). De igual manera, la prevalencia de
subalimentacion en la Argentina ha presentado una tendencia creciente desde 2015,
alcanzando en 2021-2023 a 1,4 millones de personas subalimentadas (FAO, FIDA, OPS, PMAy
UNICEF, 2024).

El pais aun cuenta con un bono demogréafico, pero se encuentra atravesando una transicion
demografica avanzada que impone desafios sobre diversos sectores. La situacion del sistema
previsional es compleja debido al envejecimiento poblacional, y la alta informalidad en el
mercado laboral. El sistema de salud, si bien ofrece calidad, sofisticaciéon y amplia cobertura,
enfrenta desafios de fragmentacidn y superposicion de coberturas y regulaciones que limitan el
acceso de ciertos grupos vulnerables. La cobertura escolar tanto en primaria como en
secundaria es cercana al 95% segun datos de la Secretaria de Educacion, pero la calidad
educativa y los niveles de aprendizaje presentan deficiencias: 8 de cada 10 estudiantes de
secundaria no alcanzaron en 2024 el nivel satisfactorio en Matematicas en la Prueba Aprender
(Secretaria de Educacién). La tasa de abandono escolar ha disminuido en los ultimos anos, pero
con grandes diferencias entre provincias (Secretaria de Educacion, 2023).

Argentina destaca en la regién como un pais que ha ido avanzando en la modernizacién de la
Administracién Publica, y en eluso de tecnologias con el fin de garantizar servicios publicos mas
eficientes, accesibles y eficaces (E-Government Development Index, Naciones Unidas, 2024).
Se han impulsado mejoras respeto a la inclusién digital, la inteligencia fiscal, el control de la
evasion tributaria y de la prevencion de fraudes y ciberdelitos mediante la adquisicion de
sistemas de infraestructura digital protegida, ademas de diversas iniciativas de Gobierno Abierto
para la generaciony sistematizacion de datos y la participacién ciudadana en la gestion publica.
Estos procesos requieren seguir profundizandose a nivel nacionaly subnacional para reducir de
manera significativa los costos de transaccion y de oportunidad para los ciudadanos en su
interaccioén con el Estado. También se requiere continuar desarrollando capacidades técnicas,
tecnoldgicas y humanas en los distintos niveles de gobierno, orientadas a optimizar el uso de
registros administrativos para generar informacién estadistica confiable y desagregada sobre
viviendas, unidades econdmicas y poblacion, incluyendo competencias en georreferenciacion,
proyecciones y estimaciones de poblacién. Actualmente, el Estado impulsa procesos de
desregulacion y modernizacién del aparato estatal, organizados en torno a la reduccién del
gasto publico, elaumento de la eficiencia en la gestidn y la simplificacion de tramites y procesos
administrativos.

Argentina cuenta con un marco legal sélido que consagra el Estado de Derecho, sin embargo, su
implementacidn efectiva en linea con los compromisos internacionales continda siendo un area
de mejora constante para garantizar un sistema justo y equitativo para todos sus habitantes.
Fortalecer el funcionamiento eficiente y accesible del sistema judicial, junto con un sistema de
seguridad con capacidad de respuesta, sera central para favorecer la resolucion de conflictos,
la proteccién de la poblacién y la confianza ciudadana. Avanzar en estos ambitos, en el marco
de la legislacion nacional e internacional en materia de derechos humanos ratificada por
Argentina, abre la posibilidad de generar un entorno mas estable, con mejores condiciones para
la inversién y el desarrollo econdmico y social. Por ello, entre otros, la actual implementacioén
del nuevo Cadigo Procesal Penal presenta una oportunidad importante para facilitar el acceso a
la justicia, fortalecer el estado de derecho y eficientizar los procesos de toma de decisién en
materia de seguridad y crimen.



La violencia contra mujeres, nifos, ninas y adolescentes constituye una violacién a sus
derechos humanos y constituye un obstaculo para lograr su pleno crecimiento y desarrollo.
Argentina avanzo en contar con un marco normativo sélido para atender esta problematica, pero
las cifras de ocurrencia del fendmeno siguen siendo altas, por lo que se hace necesario
profundizar los esfuerzos de prevencién y atencidn a las victimas. Los datos sobre la violencia
asociada a la crianza (MICS, 2020) registraron que el 59% de los hogares utilizaban métodos de
crianzaviolenta en el ano 2020. Por su parte, la violencia contra mujeres y niflas continua siendo
un problema estructural en el pais. De acuerdo con la encuesta de prevalencia de violencia hacia
las mujeres (Iniciativa Spotlight, 2022) el 45% de las mujeres en Argentina atraveso algun tipo de
violencia en 2021 mientras que el femicidio continla siendo un fendmeno presente en la
sociedad con 228 femicidios durante 2024 segun datos de la Oficina de la Mujer de la Corte
Suprema de Justicia de la Nacién. Por otra parte, durante 2023, se registraron 40.560
nacimientos de adolescentes menores de 19 anos, de los cuales 1056 fueron de nifas menores
de 15 afos (Ministerio de Salud de la Nacién, 2023).

A partir de este contexto y en acuerdo con el Gobierno Nacional, este MECNUD define que las
prioridades estratégicas en las que se centrara el trabajo del SNU en Argentina entre 2026 y 2030,
en linea con las necesidades del pais, son las siguientes:

1. Desarrollo Humano, orientada a mejorar el acceso a servicios esenciales de calidad a
lo largo del ciclo deviday a ampliar las capacidades de las personasy comunidades para
mejorar sostenidamente sus condiciones de vida, garantizando el pleno ejercicio de sus
derechos y reduciendo en especial las barreras que enfrentan grupos en situaciones
especiales de vulnerabilidad para alcanzar su desarrollo.

2. Crecimiento Econdmico, Productividad y Competitividad, centrada en impulsar el
crecimiento econdémico mediante una mayor productividad y competitividad,
especialmente en sectores estratégicos como la industria, los servicios y los sistemas
agropecuarios, promoviendo el trabajo decente, el desarrollo equilibrado entre regiones
y la gestion sostenible de los recursos naturales y servicios ecosistémicos, siguiendo la
mejor ciencia disponible.

3. Modernizacidén, Estado de Derecho y Seguridad, enfocada en acompanar el proceso
de mejora de la eficacia, eficiencia y transparencia de la gestién publica, fortalecer y
ampliar el uso de datos, estadisticas y tecnologias en la toma de decisiones, y
acompanar procesos orientados a mejorar el acceso a la justicia y a servicios de
seguridad conforme al marco legal vigente y los instrumentos juridicos internacionales
ratificados por la Argentina.

Estas prioridades orientan los principales ambitos de cooperacidon del SNU en el pais y
constituyen el marco donde se espera que las agencias, fondos y programas desarrollen su
trabajo, en estrecha articulacién con el Gobierno Nacional y en complemento al accionar de
otros actores publicos, privados, de la sociedad civil y la academia. Cada una de estas
prioridades estratégicas se abordara mediante acciones que permitan reducir brechas
persistentes, en linea con el marco normativo nacional e internacional, y responder a realidades
diversas, favoreciendo un acceso mas amplio a servicios, recursos y oportunidades en todo el
territorio nacional.
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3. Efectos por prioridad y su teoria del cambio

ELMECNUD se construye a partir de un conjunto de prioridades estratégicas acordadas entre el
Gobierno Nacionaly el SNU, que abordan ambitos clave para el desarrollo de la Argentina. Para
cada una de estas prioridades se elabord una teoria del cambio, que constituye la justificacion
estratégica de los efectos a los que se busca contribuir durante el periodo 2026-2030. La teoria
del cambio permite establecer una linea de razonamiento clara entre los desafios en materia de
desarrollo que enfrenta el pais, sus causas, las posibles solucionesy elimpacto deseado a largo
plazo. A partir de esta légica, se definen los efectos como los resultados intermedios mas
relevantes y viables, en los que el SNU puede incidir de manera concreta y alineada con las
prioridades nacionales.

Cadateoria del cambio organiza de forma estructurada la légica de intervencién a partir de cinco
componentes:

Un desafio claramente identificado que limita el desarrollo sostenible en cada prioridad;
Las causas, tanto inmediatas como estructurales, que explican ese desafio;

Las soluciones que podrian contribuir a abordarlo;

Un impacto, que representa el horizonte de transformacién a largo plazo;

Y los efectos esperados, que constituyen el resultado al cual se quiere contribuir
durante el ciclo programatico, y que constituyen el eje operativo del MECNUD y orientan
el trabajo concreto de las agencias, fondos y programas del SNU en Argentina en los
préximos cinco anos.

A continuacién, se presenta la teoria del cambio para cada prioridad estratégica.

1. Desarrollo Humano

Desafio

La Argentina presenta un desarrollo humano desbalanceado con persistentes brechas en el
accesoy ejercicio efectivo de derechos fundamentales como la salud, la educacién, la nutricién,
la proteccidn en la primera infancia y los medios de vida sostenibles. A pesar de contar con un
marco normativo y una infraestructura institucional sélida, existen personas y comunidades que
enfrentan dificultades para mejorar de forma sostenida sus condiciones de viday desplegar sus
capacidades a lo largo del ciclo vital.

Causas

Estas brechas se explican por factores de distinta naturaleza. En un nivel inmediato, muchas
personas encuentran barreras para acceder a servicios esenciales, ya sea por cuestiones de
disponibilidad, calidad, continuidad o adecuacién territorial. A esto se suma una limitada
capacidad de individuos, familias y comunidades para satisfacer sus necesidades basicas de
manera auténoma y en especial respecto de algunas personas o grupos en situaciones de
vulnerabilidad que enfrentan barreras adicionales. En un plano mas estructural, influyen la
fragmentacidon en la provisién de servicios, la insuficiente articulacion interinstitucional e
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interjurisdiccional, la desigual asignacion de recursos publicos, y la persistencia de normas y
practicas sociales que generan discriminacion y ciclos de pobreza de largo plazo.

Soluciones

Algunas posibles soluciones para abordar este desafio podrian orientarse a mejorar la cobertura
y articulaciéon de los servicios esenciales, facilitar su acceso a nivel territorial, - incluyendo zonas
transfronterizas como el Gran Chaco Americano-, ampliar el acceso a informacidn, educacion
de calidad y capacitacion, mejorar el seguimiento de las asignaciones presupuestarias a
tematicas especificas y generar condiciones que permitan a las personas y comunidades
mejorar de forma sostenible sus medios de vida y aumentar su resiliencia y capacidad de
adaptacion

Cambio deseado (impacto)
En linea con este enfoque, se define un horizonte de transformacion a largo plazo que orienta
conceptualmente el conjunto de esfuerzos en esta prioridad estratégica.

Todas las personas ejercen sus derechos en condiciones de igualdad, cuentan con la
posibilidad de desarrollar sus capacidades, acceden a oportunidades de desarrollo y
gozan niveles 6ptimos de bienestar personal.

Efectos esperados al 2030

Para avanzar hacia ese impacto, se priorizan dos efectos estratégicos. Por un lado, se busca
mejorar la provision de servicios esenciales, garantizando que estos sean mas accesibles,
eficaces, eficientes y adecuados a distintas realidades territoriales. Por otro, se promueve que
las personasy comunidades dispongan de mayores herramientas y oportunidades para mejorar
de manera auténoma sus condiciones de vida. Estos efectos constituyen el eje orientador de la
contribucion del SNU en esta prioridad:

1.1. Al final del ciclo, las instituciones gubernamentales mejoran el acceso, la eficacia, la
calidad y el seguimiento presupuestario de los servicios y programas con atencién a la
nifez, a grupos en situacion de vulnerabilidad y diferentes realidades territoriales.

1.2. Al final del ciclo, las personas, las familias y las comunidades cuentan con mayores
capacidades y habilidades para mejorar sus condiciones y medios de vida.

2. Crecimiento Econémico, Competitividad y Productividad

Desafio

La teoria del cambio de esta prioridad parte del reconocimiento de que el crecimiento
econdmico sostenido, la mejora en la productividad, lainnovacion tecnologicay la reducciéon de
las asimetrias territoriales son factores esenciales para potenciar la competitividad del pais y
generar condiciones favorables para el desarrollo sostenible. Si bien Argentina cuenta con
sectores economicos dinamicos, capacidad tecnolégica y abundantes recursos naturales, el
desempefio econémico ha sido inestable y heterogéneo, con niveles de productividad dispares
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entre sectores y regiones. Esto ha limitado la insercién en mercados globales, restringido la
creacion de empleo formaly afectado la capacidad del pais para generar condiciones favorables
de inversion.

Causas

El eje histdrico del bajo crecimiento econédmico y de la escasa productividad se origina en
multiples causas. En particular, la persistencia de desequilibrios macroecondmicos y déficits
fiscales crénicos, han generado efectos adversos sobre otras areas de la economia, tales como
la politica monetariay cambiaria, el programa financiero, la disponibilidad de crédito bancarioy
la capacidad de mantener un programa de deuda publica sostenible.

En este marco, se observaron bajos niveles de inversidn (particularmente eninversiones de largo
plazo como las de infraestructura o las productivas), un acceso muy limitado al financiamiento
y una alta volatilidad cambiaria. Asimismo, se observaron dificultades en la creacidon del empleo
y en la reduccién de la informalidad laboral. A nivel estructural, se observa la necesidad de
articular el desarrollo econdmico con las particularidades sectoriales y territoriales. Sobre todo,
mejorar el aprovechamiento de los recursos naturales y de capital humano, reducir la
segmentacion del mercado laboral y las brechas de habilidades, y la histdrica ausencia de
marcos regulatorios que impulsen la inversion de largo plazo.

Soluciones

Toda politica orientada a reactivar de manera sostenida el crecimiento econdémico, la
competitividad y la productividad requiere, como punto de partida, abordar los desequilibrios
macroecondmicos previamente sefalados. Al mismo tiempo, es necesario fortalecer los
marcos juridicos que promuevan las inversiones en infraestructura productiva, la acumulacién
de capital humano, promover la transicién hacia el empleo formal, fomentar la innovacién
tecnoldgica y digital (incluyendo inteligencia artificial, neuro y nano tecnologias), fortalecer las
condiciones para el acceso a financiamiento, la inclusion financiera y digital de personas y
empresas y favorecer un equilibrio territorial que desarrolle procesos, aproveche de forma
sostenible los recursos disponibles, tanto naturales como humanos, incluyendo la gestion
climatica. A su vez, se debe reducir las brechas regionales, y promover la conservacién de los
ecosistemas en alineacion con los compromisos internacionales asumidos por Argentina.

Cambio deseado (impacto)
A partir de esta légica, se plantea un horizonte de transformacion que articule crecimiento
sostenido, mayor productividad e integracion comercial:

Argentina alcanza un crecimiento sostenido y una mayor productividad, que permiten
mayor competitividad, mayor insercion comercial y generacion de trabajo decente.

Efectos esperados al 2030

Con base en este enfoque, se identifican tres efectos estratégicos que orientan el trabajo del
SNU en esta prioridad. Estos buscan dinamizar sectores productivos clave, mejorar las
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trayectorias laborales y educativas de las personas, y contribuir a una gestién mas resiliente y
equilibrada del territorio y los recursos:

2.1. Al final del ciclo, los sectores productivos estratégicos mejoran su productividad e
insercion en mercados globales a través de la innovacion tecnoldgica, digitalizacion,
acceso a financiamiento y mejora de la infraestructura.

2.2. Al final del ciclo, todas las personas en edad de trabajar tienen acceso a una mejor
formaciéon y oportunidades de trabajo decente, en un entorno de transformacién
econdmicay digital.

2.3. Al final del ciclo, instituciones publicas y privadas, los actores estratégicos y las
comunidades mejoran su resiliencia, la gestion integral de los recursos naturales, del
territorio y de riesgos de desastres.

3. Modernizacién, Estado de Derecho y Seguridad

Desafio

Esta prioridad parte del reconocimiento de que contar con una gestion publica eficaz, moderna,
transparente y articulada es clave para garantizar el acceso a servicios de calidad, la seguridad,
la justicia y la proteccidn de derechos. Si bien el pais posee marcos normativos consolidados y
estructuras institucionales avanzadas, persisten desafios vinculados a la eficacia del gasto
publico, la disponibilidad y uso de datos, la profesionalizacién del empleo publico, el uso
eficiente de tecnologias, el abordaje integral de fendmenos de inseguridad y violencia, la
articulacion entre niveles de gobierno y la implementacion efectiva de estandares juridicos
nacionales e internacionales.

Causas

Las causas que explican este desafio incluyen la fragmentacion institucional, la escasa
incorporacion de herramientas tecnolégicas en la gestion publica, la falta de mecanismos de
articulacion con actores estratégicos, la falta de datos y estadisticas para latoma de decisiones,
las asimetrias territoriales y las dificultades para llevar a la practica el marco normativo vigente
en multiples areas de la administracion publica.

Soluciones

Entre las posibles soluciones se encuentran el desarrollo de sistemas de informacidén para la
toma de decisiones, la capacitacidon en materia de inteligencia artificial y neuro tecnologias, la
mejora de la eficiencia y la transparencia del gasto publico, la promocién de una gestién digital
moderna, el fortalecimiento del sistema estadistico nacional mediante el aprovechamiento de
datos administrativos y la recoleccidén de datos desagregados, y el impulso a espacios de
articulacion intergubernamental e intersectorial que favorezcan la formulacién e
implementacién de politicas publicas eficaces, transparentes y basadas en evidencia.

Cambio deseado (impacto)
Desde esta perspectiva, se plantea un horizonte de transformacion orientado a garantizar el
acceso igualitario y sin discriminacion a la justicia, la legalidad y la seguridad, mediante una
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gestion publica moderna y eficiente, y el fortalecimiento de la participacion y el dialogo en los
procesos de toma de decisiones, conforme a la normativa nacional e internacional.

Un Estado con una gestion moderna, eficaz y eficiente y que garantiza igualdad ante la
ley, seguridad y justicia, conforme a derecho.

Efectos esperados al 2030

Los siguientes efectos constituyen la orientacidon operativa de esta prioridad estratégica,
guiando el apoyo del SNU en materia de datos, digitalizacidon, gobernabilidad, seguridad y
acceso a lajusticia:

3.1. Alfinalizarelciclo, el Estado nacionaly subnacional desarrollay mejora sus ecosistemas
de datos e informacidn, y los utilizara para el disefo, implementacidon y evaluacién de
politicas publicas.

3.2. Al final del ciclo, el Estado nacional y subnacional cuenta con politicas mas eficientes y
eficaces, con énfasis en la justicia y la seguridad en sus distintas dimensiones, con una
gestion publica moderna y digitalizada, en observancia de los instrumentos juridicos
internacionales ratificados por la Republica Argentina.

3.3. Al final del ciclo, el pais dispone de mecanismos modernos y eficaces de articulacion
con actores estratégicos que fortalecen la formulacion de politicas.
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4. Implementacion del MECNUD

La implementacién y el seguimiento del MECNUD 2026-2030 se realizaran en estrecha
articulacidon con el Gobierno Nacional y las instituciones estatales, con la participacion
coordinada de las agencias, fondos y programas del SNU, bajo un enfoque de gestion orientado
a resultados, transparencia y rendicién de cuentas. Se procurara la complementariedad entre
actores publicos, privados y sociales, evitando la dispersién de esfuerzos y favoreciendo la
generacion de sinergias. Basado en las lecciones aprendidas de la evaluacion del Marco de
Cooperacién anterior sobre la vinculacidn entre el SNU y sus socios, el trabajo se desarrollara
tanto a nivel nacional como subnacional, con intervenciones orientadas a impulsar un
desarrollo equilibrado y sostenible, con atenciéon especial a sectores de la poblacién que
enfrentan mayores desafios para acceder a oportunidades y servicios.

La implementacién del presente Marco del sistema de las Naciones Unidas, se trabajara
colectivamente, a través de la colaboracion y coordinacion entre diferentes agencias, fondos 'y
programas para abordar eficazmente los desafios de desarrollo. Estos esfuerzos se estructuran
a través de diversas redes, grupos y equipos de trabajo interagenciales con personal
especializado para abordar tematicas concretas y emergentes, a fin de mejorar la coherencia de
los proyectos y programas, generar evidencia y desarrollar estrategias conjuntas que potencien
su impacto en el desarrollo del pais.

4.1 Estructura de Gobernanza del Marco

La estructura de gobernanza para la implementacion del MECNUD esta conformada por:

El Comité Directivo Conjunto de Pais (CDC), que es el mecanismo de liderazgo estratégico,
compuesto por el Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacionaly Culto (MRECIC)
y la Oficina de la Coordinacién Residente del SNU (OCR). EL CDC se reline por convocatoria del
MRECIC, y pueden participar las agencias, fondos y programas de las Naciones Unidas que
integran el equipo de pais y representantes de Gobierno convocados por la Cancilleria Nacional.

El Equipo de Pais de las Naciones Unidas (United Nations Country Team, UNCT) es el
principal mecanismo interagencial en el pais para la coordinacidon, coherencia y toma de
decisiones entre agencias, fondos y programas. Esta liderado por la Coordinacion Residente y
compuesto por representantes de las entidades del Grupo de Desarrollo de Naciones Unidas
qgue cumplan con los criterios acordados internamente’.

El Equipo de Gestion de Programa (PMT), liderado por la OCR, articula técnica y
estratégicamente al CDC, el UNCT y los grupos interagenciales. Sus funciones se orientan a la
implementacion del Marco de Cooperacion 2026-2030, asegurando coherencia, articulacion

1 Marco de Gestion y Rendiciéon de Cuentas (MAF, por sus siglas en inglés) del Sistema de Coordinacién del
Desarrollo de las Naciones Unidas y del Coordinador Residente.
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agil de procesos, incidencia en los resultados, perspectiva multidimensional y adecuado flujo
de informacién al CDC.

Los Grupos de Resultados (GR), que se constituyen por cada area estratégica. Los integran las
entidades del SNU (residentes y no residentes) que contribuyen cada efecto, con la finalidad de
mejorar la coordinacién interna y garantizan un enfoque coherente de todo el equipo de pais
respecto a una prioridad estratégica.

El Grupo Técnico de Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje (M&E) apoya al PMTy los Grupos de
Resultados con la tarea de contribuir a garantizar una sélida base de gestion basada en
resultados para el MECNUD. Esto incluye: identificacion de indicadores; preparacion y
ejecucion de los planes generales de M&E; realizacion de actividades conjuntas de seguimiento;
actualizacion del progreso de los planes de trabajo conjuntos a través de la plataforma UNINFO;
preparacion de informes de resultados; y facilitacidon del proceso de evaluacion final.

Equipo de Gestion de Operaciones (Operations Management Team, OMT): provee apoyo
operativo a la ejecucién de proyectosy actividades de las agencias, fondos y programas del SNU,
mediante estrategias para reducir costos operacionales, y mejorar la provisién y calidad de
servicios comunes.

4.2 Equipo de Pais de Naciones Unidas

ELSNU constituye un socio estable para la Argentina, con una configuracion de su equipo de pais
que para el periodo 2026-2030 estara integrada por 18 agencias, fondos y programas,11 con
oficinas en el pais y 7 que operan desde el exterior. Esta presencia asegura una cobertura
tematica amplia y una capacidad de respuesta diversificada, con la flexibilidad necesaria para
adaptarse a las prioridades nacionales y a los cambios del contexto.

Almismo tiempo, y de acuerdo con las necesidades que surjan en el proceso actual, el Gobierno
Nacional podra solicitar la incorporacion de otras capacidades del SNU a nivel global. Este
mecanismo permitira reforzar el apoyo del equipo de pais en areas especificas y ampliar el
alcance de la cooperaciéon cuando asi se considere pertinente.

En el ciclo programatico anterior, el equipo de pais del SNU en Argentina demostré su valor
anadido al combinar asistencia técnica de primer nivel, experiencia internacional y capacidad
de articulacion con diversos sectores. Su labor facilitd el didlogo en torno a prioridades de
desarrollo, aplicd metodologias consolidadas de gestién y respuesta rapida, movilizo recursos
técnicos y financieros y posicion6 temas de interés nacional en foros regionales e
internacionales. Asimismo, acompahd el cumplimiento de compromisos internacionales
asumidos por el pais.

En el territorio, basado en las lecciones aprendidas sobre la territorializacién, resultantes de la
evaluacion del Marco de Cooperacién anterior, el sistema de las Naciones Unidas ha combinado
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un trabajo coordinado con el Gobierno Nacional con una articulacién en provincias y municipios,
aportando conocimientos, datos e informacién clave para el disefio y la implementacion de
politicas publicas basadas en evidencia. Ademas, la diversidad de modalidades de intervencién
de sus agencias, que incluye sitios como los denominados por UNESCO (12 Sitios de Patrimonio
Mundial, 15 Reservas de Biosfera, 4 Inscripciones en la lista de Patrimonio Cultural Inmaterial),
brinda flexibilidad y un enfoque integral para enfrentar los desafios propios de un pais de renta
media alta, con una organizacion federaly brechas de desarrollo persistentes.

Durante el nuevo ciclo de cooperacidn, el SNU en Argentina se propone capitalizar al maximo

estas ventajas comparativas, incorporando herramientas innovadoras y renovando su
compromiso de apoyar al pais en la toma de decisiones y en la implementacion de las

prioridades nacionales.

Agencias, Fondos y Programas del Sistema de las Naciones Unidas en Argentina que
integran el equipo de Pais (UNCT)

ACNUR - Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados

ACNUDH - Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Derechos Humanos

FIDA - Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola

CEPAL - Comisién Econémica para América
Latinay el Caribe

FAO - Organizacion de las Naciones Unidas ONU Habitat - Programa de las Naciones

para la Alimentacidn y la Agricultura Unidas para los Asentamientos Humanos

OIM - Organizacién Internacional para las ONUDI - Organizacion de las Naciones Unidas

Migraciones para el Desarrollo Industrial

OIT - Organizacion Internacional del Trabajo PNUMA - Programa de las Naciones Unidas

para el Medio Ambiente

ONU Mujeres — Entidad de las Naciones
Unidas para la Igualdad de Géneroy el

UNESCO - Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Cienciay la

Empoderamiento de las Mujeres

OPS - Organizacién Panamericana de la
Salud, Oficina Regional para las Américas de
la Organizacién Mundial de la Salud

PNUD - Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo

UNFPA - Fondo de Poblacién de las
Naciones Unidas

Cultura

UNODC - Oficina de las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito
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UNICEF - Fondo de las Naciones Unidas para
la Infancia

UNOPS - Oficina de las Naciones Unidas de
Servicios para Proyectos

4.3 Recursos y estrategias de movilizacion

El SNU acompana las prioridades de desarrollo sostenible del pais, acordadas junto con el
Gobierno Nacional, aportando su experiencia global y actuando como un socio técnico
independiente, transparente y capaz de articular esfuerzos entre sectores publicos, privados y
sociales. Su contribuciéon combina la movilizacién de recursos financieros y técnicos con el
aporte de conocimientos especializados y asistencia practica, lo que permite generar ahorros
para el Estado, fortalecer politicas publicas y ampliar oportunidades de desarrollo a nivel
nacional y subnacional. El trabajo del SNU también genera beneficios de gran valor estratégico
como el reconocimiento del patrimonio cultural y la construccién de alianzas que generan
impactos duraderos.

Con posterioridad a la firma del MECNUD se trabajara una estrategia de movilizacion de
recursos y establecimiento de alianzas estratégicas, orientada al logro de los resultados
acordados, haciendo uso de los distintos mecanismos de gestion que poseen las agencias,
fondos y programas del SNU. Se buscara ampliar y diversificar las fuentes de financiamiento de
la cooperaciéon internacional, tanto nacionales como internacionales, fortaleciendo la
Cooperacion Sur-Sur y Triangular, y promoviendo esquemas multiactor que incluyan al sector
privado, la academia, instituciones financieras y la sociedad civil.

El trabajo de movilizacidn se guiara por las prioridades de Gobierno consensuadas en el
MECNUD vy favorecera enfoques que potencien la respuesta conjunta del SNU y sus aliados en
las areas prioritarias. Al mismo tiempo, las estrategias especificas de cada agencia
complementaran estos esfuerzos comunes, contribuyendo con su especializacién tematica y
territorial.

De manera conjunta, el Gobierno y el SNU promoveran acciones que permitan ampliar y
diversificar los recursos disponibles, optimizar su uso y cerrar brechas de financiamiento en
areas clave. La financiacién del desarrollo se abordara como un eje acelerador que permita
garantizar la continuidad, la escalabilidad y el impacto de las acciones previstas en el Marco de
Cooperacion.

En materia de financiamiento para el desarrollo, el SNU apoyara tanto el acceso a instrumentos
tradicionales como la utilizacién de herramientas innovadoras, el financiamiento combinado,
las garantiasy los canjes de deuda. Ademas, facilitara la alineacion de los mecanismos globales
de financiamiento con las prioridades nacionales, movilizando recursos y asegurando su uso
eficazy responsable.

4.3.1 Clausula sobre implementacion del MECNUD y movilizacidn de recursos:

Los organismos del SNU prestaran apoyo para el desarrollo y la ejecucidn de actividades dentro
del Marco de Cooperacidén, que podra incluir apoyo técnico, asistencia en efectivo, suministros,

19



productos basicos y equipos, servicios de adquisicion, transporte, fondos para la promocion,
investigacion y estudios, consultorias, desarrollo de programas, seguimiento y evaluacién,
actividades de formacién y apoyo al personal. Una parte del apoyo de las entidades del SNU
podra prestarse a las organizaciones no gubernamentales y de la sociedad civil segun lo
acordado en el marco de los planes de trabajo individuales y los documentos de los proyectos.

También se podra brindar apoyo adicional, entre otras cosas, para el acceso a los sistemas de
informacién globales gestionados por la Organizacién de las Naciones Unidas, la red de oficinas
nacionales de los organismos del SNU y los sistemas de informacién especializados, incluidas
las listas de consultores y proveedores de servicios de desarrollo, y el acceso al apoyo
proporcionado por la red de organismos especializados, fondos y programas de las Naciones
Unidas. Los organismos del SNU designaran personaly consultores destinados a la elaboracién
de programas, el apoyo a estos y la asistencia técnica, asicomo a las actividades de seguimiento
y evaluacion.

Sujetos a revisiones anuales y a los avances en la ejecucién del programa, los fondos de los
organismos del SNU se distribuiran por afio natural y de conformidad con el Marco de
Cooperacion. Estos presupuestos se revisaran y detallaran en mayor medida en los planes de
trabajo y los documentos de los proyectos. De existir acuerdo mutuo entre el Gobierno y las
entidades del SNU, los fondos de los donantes no destinados a actividades especificas podran
reasignarse a otras actividades igualmente valiosas desde el punto de vista programatico.

El Gobierno apoyara los esfuerzos de los organismos del SNU dirigidos a recaudar los fondos
necesarios para satisfacer las necesidades del presente Marco de Cooperacidony cooperara con
los organismos del SNU, entre otras cosas, alentando a los posibles Gobiernos donantes a que
pongan a disposicién de los organismos del SNU los fondos necesarios para ejecutar los
componentes no financiados del programa, apoyando los esfuerzos de los organismos del SNU
para recaudar fondos para el programa de otras fuentes, incluido el sector privado tanto a nivel
internacional como en Argentina, y permitiendo que las contribuciones de particulares,
empresas y fundaciones de Argentina apoyen este programa, que estara exento de impuestos
para el donante, en la mayor medida posible segun la legislacién aplicable.

4.4 Clausulas sobre la ejecucion de los programas

El programa se ejecutara a nivel nacional bajo la coordinacién general del Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto. Los ministerios del Gobierno, las
organizaciones no gubernamentales (ONG), las organizaciones no gubernamentales
internacionales (ONGI) y los organismos del SNU ejecutaran las actividades programaticas. El
Marco de Cooperacidon se pondra en marcha por medio de la elaboracién de documentos de los
proyectos y planes de trabajo conjuntos? o especificos para cada organismo, segin sea
necesario, en los que se describiran los resultados especificos que deban alcanzarse. Dichos
documentos constituiran un entendimiento entre los organismos del SNU y cada asociado en la
ejecucion, segun corresponda, sobre la utilizacién de los recursos. Para ejecutar las iniciativas
programaticas, en la medida de lo posible, los organismos del SNU y los asociados en la
ejecucidn utilizaran solo los documentos minimos necesarios, a saber, el Marco de Cooperacién

2Segln los Procedimientos Operativos Estandar (POE) del GNUD para los paises que adoptan el enfoque "Unidos en
la Accion".
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firmado y los planes de trabajo y documentos de los proyectos conjuntos o especificos para
cada organismo. No obstante, segun sea necesario y adecuado, los documentos de los
proyectos podran prepararse utilizando, entre otros, el texto pertinente del Marco de
Cooperaciény los planes de trabajo o documentos de los proyectos conjuntos o especificos de
cada organismo®.

La asistencia en efectivo para viajes, estipendios, honorarios y otros gastos se fijara con arreglo
a las tarifas que se apliquen en el pais, siempre y cuando no sean superiores a las aplicables al
SNU (como se indica en las circulares de la CAPI4).

4.5 Clausulas sobre las transferencias en efectivo

Todas las transferencias en efectivo realizadas a un asociado en la ejecucién se basan en los
planes de trabajo® acordados entre dicho asociado en la ejecucién y los organismos del SNU.

Los organismos del SNU pueden realizar transferencias en efectivo para las actividades
detalladas en los planes de trabajo mediante las siguientes modalidades:

1. Transferencia directa en efectivo al asociado en la ejecucién:

a. Antes delinicio de las actividades (transferencia directa en efectivo), o
b. Una vezfinalizadas las actividades (reembolso);

2. Pago directo a proveedores o terceros por obligaciones contraidas por los asociados en la
ejecucion sobre la base de solicitudes firmadas por el funcionario designado del asociado
en la ejecucion;

3. Pago directo a proveedores o terceros por obligaciones contraidas por los organismos del
sistema de las Naciones Unidas para apoyar las actividades acordadas con los asociados
en la ejecucion.

Las transferencias directas en efectivo se solicitaran y liberaran para periodos de ejecuciéon de

los programas que no superen los tres meses. Los reembolsos de los gastos previamente

autorizados se solicitaran y liberaran trimestralmente o tras la finalizacién de las actividades.

Los organismos del SNU no estaran obligados a reembolsar los gastos efectuados por el

asociado en la ejecucion que excedan las cantidades autorizadas.

Tras lafinalizacion de cualquier actividad, el saldo de los fondos se reembolsara o se programara
de mutuo acuerdo entre el asociado en la ejecucion y los organismos del SNU.

Las modalidades de transferencia en efectivo, el volumen de los desembolsos y el alcancey la
frecuencia de las actividades de aseguramiento podran estar sujetas a las conclusiones de un
examen de la capacidad de gestion de las finanzas publicas, en el caso de un asociado en la
ejecucion del Gobierno, y de una evaluacion de la capacidad de gestion financiera, en el caso de

3 En el caso del PNUD, la Autoridad de Coordinacion del Gobierno designara al Organismo de Cooperacion
directamente responsable de la participaciéon del Gobierno en cada plan de trabajo asistido por el PNUD. Por
"asociado en la ejecucion" se entenderd el "organismo de ejecucién”, como se utiliza en el ABEA. Cuando se indiquen
multiples asociados en la ejecucién en un plan de trabajo, se sefalard un asociado en la ejecucién principal, que
tendra la responsabilidad de convocar, coordinary hacer un seguimiento general (programatico y financiero) de todos
los asociados en la ejecucidn incluidos en el plan de trabajo, a los fines de asegurar que se proporcionen insumosy
se realicen actividades de manera coherente para producir los resultados del plan de trabajo.

4 Comision de Administracién Publica Internacional (ICSC por sus siglas en inglés).

5 Se refiere a los planes de trabajo anuales, semestrales o plurianuales de los grupos de resultados u organismos
especificos.
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un asociado en la ejecucion no perteneciente a las Naciones Unidas®. Un consultor cualificado,
como una empresa de contabilidad publica, seleccionado por los organismos del SNU, podra
llevar a cabo dicha evaluacién, en la que participara el asociado en la ejecucién. El asociado en
la ejecucidén podra participar en la seleccion del consultor.

Las modalidades de transferencia en efectivo, la cuantia de los desembolsos y el alcance y la
frecuencia de las actividades de aseguramiento podran revisarse en el transcurso de la
ejecucion del programa, sobre la base de los resultados del seguimiento del programay de los
gastosy la presentacion de informes, y las auditorias.

En caso de transferencia directa en efectivo o de reembolso, los organismos del SNU notificaran
al asociado en la ejecucion la cantidad aprobada y desembolsaran los fondos al asociado en la
ejecucion en el plazo de tres meses, contra liquidacion del anticipo o rembolso anterior.

En el caso de pago directo a proveedores o terceros por obligaciones contraidas por los
asociados en la ejecucion sobre la base de solicitudes firmadas por el funcionario designado del
asociado en la ejecucidn; o a proveedores o terceros por obligaciones contraidas por los
organismos del SNU para apoyar las actividades acordadas con los asociados en la ejecucion,
los organismos del SNU procederan al pago en el plazo de cinco dias habiles.

Los organismos del SNU no tendran responsabilidad directa alguna por los acuerdos
contractuales celebrados entre el asociado en la ejecucién y un tercer proveedor.

Cuando distintos organismos del SNU proporcionen dinero en efectivo al mismo asociado en la
ejecucion, el seguimiento del programa, el seguimiento financiero y la auditoria se llevaran a
cabo de forma conjunta o coordinada entre esos organismos del SNU.

Un informe estandar de Autorizacidn de Fondos y Certificado de Gastos, que refleje las
actividades del plan de trabajo, sera utilizado por los asociados en la ejecucidén para solicitar la
liberacion de fondos, o para asegurarse de que el 6rgano de las Naciones Unidas reembolsara o
pagara directamente los gastos previstos. Los asociados en la ejecucion utilizaran la
Autorizaciéon de Fondos y Certificado de Gastos para informar sobre el uso del efectivo recibido.

El asociado en la ejecucion indicarda los funcionarios designados y autorizados para
proporcionar los detalles de la cuenta, y solicitar y certificar el uso del efectivo. La Autorizacién
de Fondosy Certificado de Gastos sera certificada por los funcionarios designados del asociado
en la ejecucion.

Eldinero transferido a los asociados en la ejecucidn debe utilizarse unicamente para realizar las
actividades previstas en los planes de trabajo y dentro del plazo acordado en este.

Eldinero en efectivo que reciban el Gobierno y las ONG nacionales asociadas en la ejecucién se
utilizara conforme a los reglamentos, las politicas y los procedimientos nacionales
establecidos, en consonancia con las normas internacionales, en particular asegurando que se
gastara en las actividades acordadas en los planes de trabajo, y que los informes sobre la
utilizacién de todo el dinero en efectivo recibido se presentaran a el érgano de las Naciones
Unidas dentro de los seis meses siguientes a la recepcion de los fondos. Cuando alguno de los
reglamentos, politicas y procedimientos nacionales no esté en consonancia con las normas

A los efectos de estas clausulas, "las Naciones Unidas" incluyen a las IFI (Instituciones Financieras Internacionales).
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internacionales, se aplicaran las normas financieras y otras normas conexas del organismo del
SNU asi como sus reglamentos, politicas y procedimientos.

El efectivo que reciban las ONGI o las organizaciones de la sociedad civil internacionales
asociadas en la ejecucion se utilizara de conformidad con las normas internacionales, en
particular asegurando que el dinero en efectivo se gastara en las actividades acordadas en los
planes de trabajo, y que los informes sobre la utilizacion de todo el dinero en efectivo recibido
se presentan al 6rgano de las Naciones Unidas dentro de los seis meses siguientes a la
recepcion de los fondos.

Para facilitar las auditorias programadas y las especiales, cada asociado en la ejecucidon que
reciba dinero en efectivo de UNICEF, PNUD, y UNFPA proporcionara al organismo del SNU o a
su representante el acceso oportuno a:

- Todos los registros financieros de las transacciones correspondientes a las transferencias
en efectivo proporcionadas por UNICEF, PNUD, y UNFPA junto con la documentacién
pertinente;

- Toda la documentacién pertinente y los datos sobre el personal relacionado con el
funcionamiento de la estructura de control interno del asociado en la ejecucidén por la que han
pasado las transferencias en efectivo.

Los resultados de cada auditoria se comunicaran al asociado en la ejecuciéony a UNICEF, PNUD,
y UNFPA. Ademas, cada asociado en la ejecucién debera:

- Recibiry revisar el informe de auditoria emitido por los auditores.

- Proporcionar una declaracidon oportuna sobre la aceptacién o el rechazo de cualquier
recomendacion de auditoria ala UNICEF, PNUD, y UNFPA que proporcioné el dinero en efectivo
(y cuando se haya indicado la entidad fiscalizadora superior encargada de realizar las auditorias,
afnadir: y a la entidad fiscalizadora superior) para que los auditores incluyan estas declaraciones
en su informe de auditoria final antes de presentarlo a la UNICEF, PNUD, y UNFPA

- Adoptar medidas oportunas para abordar las recomendaciones de las auditorias aceptadas.

- Informar sobre las medidas adoptadas para aplicar las recomendaciones aceptadas a los
organismos del SNU (y cuando se haya indicado la entidad fiscalizadora superior encargada de
realizar las auditorias, afadir: y a la entidad fiscalizadora superior), trimestralmente (o segun se
acuerde localmente).

Las auditorias seran encargadas por los organismos del SNU y realizadas por servicios de
auditoria privados.
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5. Monitoreo y evaluacion del MECNUD

El seguimiento y la rendicién de cuentas son componentes centrales del MECNUD 2026-2030.
A través de mecanismos de monitoreo y reporte, se garantizard la transparencia en la
implementaciéon y la coherencia de las intervenciones, en estrecha coordinaciéon con las
instituciones del Gobierno Nacional. Estos procesos permitiran evaluar avances, identificar
ajustes necesarios y asegurar que las acciones del SNU se mantengan alineadas con las
prioridades definidas conjuntamente.

5.1. Monitoreo y reporte

Las iniciativas programaticas derivadas de este Marco de Cooperacion se desarrollaran con un
enfoque adaptativo, utilizando datos e informacién para realizar los ajustes necesarios y
asegurar el logro de los resultados previstos en un entorno dindmico. Aunque los efectos
esperados del Marco se mantendran a lo largo de todo el ciclo, las intervenciones concretas
podran ser modificadas para mantener su pertinencia y efectividad, garantizando al mismo
tiempo la rendicién de cuentas ante las contrapartes.

Elavance de laimplementacidon sera acompafado por un mecanismo de monitoreo, evaluacién
y aprendizaje, con una estructura programatica clara, una agenda definida de reportes y un plan
de seguimiento y evaluacion acordado, que permita medir resultados, extraer lecciones y
retroalimentar la programacién de manera oportuna.

Los elementos fundamentales de los arreglos de monitoreo y evaluaciéon del Marco de
Cooperacién incluiran:

e ElInforme Anual de Resultados del SNU en Argentina;

e Laplanificacidn, revisiény presentaciéon de informes de los Planes de Implementacion
o Trabajo Conjunto (Joint Work Plans, JWP), tanto anuales como plurianuales,
incluyendo el acuerdo sobre los ajustes necesarios;

e Laimplementacion de la plataforma UN INFO para el monitoreo especifico por entidad
del SNU, centrado en la presentacion de informes, resultados y aprendizajes derivados
de proyectos y programas que contribuyen a los resultados del Marco de Cooperacion,
con base en las intervenciones programaticas y los recursos financieros reportados por
cada entidad ONU;

e La revision del Comité Directivo Conjunto, orientada a evaluar los principales
resultados conjuntos, definir la direccidn estratégica del Marco de Cooperacion, analizar
las circunstancias y prioridades nacionales, y acordar los ajustes necesarios;

e La aplicacién de la Revision Anual Conjunta de Desempeino (Joint Annual
Performance Review, JAPR) por parte de cada Grupo de Resultados, con el objetivo de
analizar logros, desafios, oportunidades y lecciones aprendidas. Con base en esta
revision y en la evolucion del contexto nacional, los Grupos de Resultados podran
proponer al Equipo de Pais (UNCT) enmiendas al Marco de Cooperaciény/o a los Planes
de implementacién o Trabajo Conjunto, asi como ajustes necesarios al plan del afo
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siguiente. Esta Revision Anual Conjunta de Desempeno sera un insumo clave para la
elaboracion del Informe Anual de Resultados Pais, el cual sera presentado al Comité
Directivo Conjunto.

5.1.1 Mecanismo de registro y seguimiento de proyectos de cooperacion

Conelfin de asegurar una adecuada coordinacion de las iniciativas y de fortalecer elimpacto de
la cooperacion internacional, las Agencias, Fondos y Programas del Sistema de Naciones
Unidas deberan remitir a la Direccidon Nacional de Cooperacion Internacional del Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, en el plazo de un mes a partir de la
suscripcioén, informacién basica sobre todos los proyectos de cooperacidon que acuerden con
instituciones del Gobierno argentino, asi como con entidades del sector privado, de la sociedad
civily del ambito académico.

Los detalles de lainformacién requerida seran acordados durante la fase de implementacién del
MECNUD, asegurando mantener un repositorio referencial centralizado, unico y completo.

5.1.2 Plan de monitoreo, evaluacion y aprendizaje
El mecanismo de monitoreo y evaluacion del Marco de Cooperacion sera gestionado por el
Grupo Técnico de Monitoreo, Evaluacidon y Aprendizaje (M&E), integrado por oficiales de
Programa de las agencias, fondos y programas de la ONU y liderado por la Oficina de la
Coordinacion Residente, quienes tendran un plan de trabajo para el seguimiento al Marco de
Cooperaciény su plan de implementacion.

El plan de M&E incluira:

1. Definiciéon de indicadores de producto a partir del menu del Grupo de Desarrollo de las
Naciones Unidas.

2. Actualizacién periddica del avance de implementacion en UN INFO.

3. Revisién Anual Conjunta de Desempefio e incorporacion de lecciones aprendidas.
4. Elaboracioén de reporte de avances narrativos y financieros.

5. Actualizacién del plan de acciéon anual en UN INFO.

6. Actualizacion de los scorecards mandatorios.

7. Visitas de monitoreo en terreno.

8. Evaluacién del Marco de Cooperacion en el penultimo afo de implementacion.

9. Medicién de avances de indicadores de efectos y productos de la matriz del Marco.

10. Seguimiento a indicadores y lineas de base de la Matriz de Resultados.
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5.2 Evaluacién del Marco de Cooperacién

La evaluaciéon del MECNUD es un proceso mandatorio, de caracter independiente y distinto de
la revision anual. Constituye uno de los principales mecanismos de rendicidon de cuentas, al
tiempo que apoya los procesos de aprendizaje, generacion de lecciones aprendidas y
proporciona insumos clave para la toma de decisiones relacionadas con el disefio del siguiente
ciclo del Marco.

Estas evaluaciones se guian por las Normas y Estadndares para la Evaluaciéon del Grupo de
Evaluacion de las Naciones Unidas (UNEG, por sus siglas en inglés), en su versién mas reciente,
y se implementan durante el penultimo ano del ciclo del Marco.

En general, las evaluaciones de los marcos de cooperacién tienen por objetivos garantizar la
rendicion de cuentas del SNU ante sus partes interesadas, facilitando el aprendizaje y el dialogo
con actores nacionales sobre los avances, desafios y enfoques mas adecuados en la respuesta
conjunta del sistema. Estos objetivos se complementan con otros propésitos definidos de
acuerdo con el contexto nacional, las prioridades del Gobierno y del SNU, y los requerimientos
de los mecanismos de coordinacidn y planificacion establecidos.

5.3 Clausula sobre seguimiento y la evaluacion del Marco de Cooperacion

Los asociados en la ejecucién cooperaran con los organismos del SNU para realizar el
seguimiento de todas las actividades respaldadas por transferencias en efectivo, y facilitaran el
acceso a los registros financieros pertinentes y al personal responsable de la administracion del
efectivo proporcionado por los organismos del SNU. A tal efecto, los asociados en la ejecucion
colaboraran para que se lleven a cabo:

1. Revisiones periddicas in situ y verificaciones aleatorias de sus registros financieros por parte
de los organismos del SNU o sus representantes, segun proceda, y tal como se describe en
las clausulas especificas de sus documentos de compromiso o contratos con los
organismos del SNU.

2. El seguimiento programatico de las actividades de conformidad con las normas y
orientaciones de los organismos del SNU para las visitas y el seguimiento sobre el terreno

3. Auditorias especiales o programadas. Cada organizacién de las Naciones Unidas, en
colaboracion con otros organismos del SNU (cuando asi lo desee y en consulta con el
respectivo Ministerio coordinador), establecera un plan de auditoria anual, dando prioridad
a las auditorias de los asociados en la ejecucion que reciban grandes cantidades de
asistencia en efectivo de parte de organismos del SNU, y de aquellos cuya capacidad de
gestion financiera necesita ser reforzada

5.4 Clausula sobre proteccion contra la explotacion y el abuso sexual

La proteccién contra la explotacién y el abuso sexual es una prioridad clave para las entidades
del equipo de pais de la ONU, con especial énfasis en priorizar los derechos de las victimas y
crear un entorno donde estos hechos no ocurran. La explotacién y el abuso sexual constituyen
comportamientos inaceptables y estan prohibidos para el personal de la ONU y sus socios
implementadores. Por ello, las entidades de la ONU que trabajan en la Republica Argentina
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adoptaran todas las medidas apropiadas para prevenir y responder ante estos casos,
requiriendo un compromiso similar por parte de sus socios.

En la implementacidon de las obligaciones expresadas en este Marco de Cooperacion, las
entidades de la ONU y el Gobierno de Argentina reafirman su compromiso de prevenir y dar
respuesta a denuncias de explotacion y abuso vinculadas al personal involucrado en proyectos
conjuntos. Esto podra requerir: (1) adherir a valores comunes en materia de proteccion frente a
la explotacion y el abuso sexual; (2) adoptar medidas preventivas; (3) investigar las denuncias
que se presenten; y (4) aplicar medidas correctivas adecuadas cuando ocurran incidentes,
incluyendo la provisién de apoyo conforme a un enfoque centrado en las victimas.

Anexos

Anexol |

1. Considerando que el Gobierno de la Republica Argentina (el "Gobierno") ha suscrito con las
Naciones Unidas, incluidos sus fondos y programas y otros drganos subsidiarios, asi como otras
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas ("Organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas") los acuerdos que se enumeran a continuacion, que se aplican a sus
actividades programaticas en la Republica Argentina ("Acuerdos de las Naciones Unidas") con
arreglo al Marco de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas ("Marco
de Cooperacién");

2. Considerando que los Acuerdos de las Naciones Unidas, junto con la Convencién sobre
Prerrogativas e Inmunidades de las Naciones Unidas, de 13 de febrero de 1946, ("Convencién
General") yla Convencion sobre Prerrogativas e Inmunidades de los Organismos Especializados,
de 21 de noviembre de 1947, ("Convencidon de los Organismos Especializados"), segun
corresponda, constituyen la base juridica principal que rige la relacion entre el Gobierno y cada
organizacion del sistema de las Naciones Unidas con miras a apoyar al pais en el cumplimiento
del Marco de Cooperacién, y no son exhaustivos y se entienden sin perjuicio de cualquier otro
instrumento juridico que el Gobierno pueda celebrar, incluidos los acuerdos adicionales con las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas relativos a sus actividades en el pais, a
saber:

a) Con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), un acuerdo basico que
rige la asistencia del PNUD al pais, firmado por el Gobiernoy el PNUD ("Acuerdo Basico Estandar
de Asistencia" o "ABEA") con fecha 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley N°© 23396 el 10 de
octubre de 1986), que entré en vigencia el 31 de agosto de 1987. El presente Marco de
Cooperacion, junto con un plan de trabajo conjunto del grupo de resultados, en el que se
especifican las actividades programaticas del PNUD en cumplimiento del presente Marco de
Cooperacién (que formara parte de este y se incluye como referencia), constituyen en conjunto
un "documento del proyecto”, tal como se menciona en el ABEA. El asociado en la ejecuciéony el
PNUD firmaran un acuerdo de proyecto en el que figuraran las disposiciones especificas para
cada proyecto, de conformidad con el documento del proyecto pertinente.

b) Con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), un Acuerdo Basico de
Cooperacién (ABC) celebrado entre el Gobiernoy el UNICEF con fecha 19 de noviembre de 1957.

27




c) Con la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
(ACNUR), un Acuerdo de Sede suscrito entre el Gobiernoy el ACNUR con fecha 21 de noviembre
de 1984.

d) Con la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), el Acuerdo sobre el establecimiento de
una Oficina en Buenos Aires que firmado el 6 de abril de 1970 y el Acuerdo Basico relativo a la
asistenciatécnica, confecha 12 dejunio de 1956, con las modificaciones introducidas mediante
intercambio de cartas con fechas 18 de octubre y 31 de diciembre de 1963.

e) Con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO),
un acuerdo para el establecimiento de la Representacion de la FAO en la Republica Argentina
celebrado entre el Gobierno de la Republica Argentina y la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura, firmada el 8 de junio del 2015 y ratificado por ley 27.525 de
diciembre del 2019.

f) Con el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) se ratificd y entrd en vigencia el
acuerdo deincorporacion de la Republica Argentina como miembro del FIDA el 11 de septiembre
de 1978 (CN229.1978-TREATIES-14), suscrito por el Ministerio de Relaciones Exteriores.

g) Con la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM), el "Convenio entre la
Republica Argentina y la Organizacion Internacional para las Migraciones", suscripto en Buenos
Aires el 8 de marzo de 1990.

h) Con la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS), el “Acuerdo
de Sede para la Oficina Permanente de la Oficina de Servicios para Proyectos de las Naciones
Unidas en la Republica Argentina” de 21 de mayo de 2007 entre el Gobierno de la Republica
Argentinay UNOPS, y el Canje de Notas fechado 8 de junio de 2016 entre el Gobierno y UNOPS.
i) Con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), se concerté en fecha del 3 de diciembre de 1996 el Acuerdo General de Sede entre
elGobierno de la Republica Argentinay la UNESCO para laregulacién de las actividades oficiales
de laUNESCO enla Republica Argentina, tanto en lo que se refiere a la Representaciony Centros
de caracter permanente que la UNESCO pueda establecer en la Republica Argentina de comun
acuerdo con el Gobierno, como en lo relativo a misiones de caracter temporal que la UNESCO
pueda enviar a la Republica Argentina. Asimismo, el 14 de noviembre de 2017 se celebré un
Acuerdo entre el Gobierno de la Republica Argentina y la UNESCO relativo a la oficina regional
en Buenos Aires del Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacién, el cual se
encuentra vigente, conforme fuera confirmado mediante intercambio de cartas entre la
UNESCO y el Gobierno con fechas 24 de marzo de 2022y 31 de mayo de 2023.

j) Con la Organizacién Pan Americana de la Salud (OPS), exclusivamente en su capacidad
como la Oficina Regional para las Américas de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), se ha
suscrito un Convenio Basico que fue firmado por el Gobierno y la OPS/OMS el 16
de junio de 2005.

3. Conrespecto atodas las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas, incluyendo pero
no limitandose a la Comisién Econémica para América Latinay el Caribe (CEPAL), la Oficina de
las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC), el Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (PNUMA), el Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos (ONU-Habitat), la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
(ONUDI): La asistencia al Gobierno se facilitara y se recibirda de conformidad con las
resoluciones, decisiones, normas y procedimientos pertinentes y aplicables de cada
organizacion del sistema de las Naciones Unidas.

4. Sin perjuicio de lo anterior, el Gobierno reconoce que las disposiciones de la Convencion
General y/o la Convencion de los Organismos Especializados y los Acuerdos de las Naciones
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Unidas, segun corresponda, contintan siendo aplicables a cada Organizacion del sistema de las
Naciones Unidas que sea signataria del Marco de Cooperaciony a sus funcionarios y expertos
en mision y otras personas que prestan servicios en nombre de dicha Organizacién, segun lo
acordado en los Acuerdos de las Naciones Unidas.

5. Las reclamaciones que puedan presentar terceras partes contra cualquiera de las
Organizaciones del Sistema de las Naciones Unidas, sus funcionarios, expertos en misién, u
otras personas que presten servicios en nombre de dicha Organizacion del Sistema de las
Naciones Unidas, segun lo acordado en los Acuerdos de las Naciones Unidas, se tramitaran,
segun corresponda, de conformidad con lo estipulado en la Convencién General, la Convencion
de los Organismos Especializados o los Acuerdos de las Naciones Unidas aplicables a cada
Organizacion del Sistema de las Naciones Unidas.

6. Nada de lo dispuesto en el presente Marco de Cooperacion o relacionado con él se
considerara:

i) una renuncia, expresa o implicita, a los privilegios e inmunidades de ninguna organizacion del
sistema de las Naciones Unidas; o

ii) la aceptacion por ninguna organizacion del sistema de las Naciones Unidas de la jurisdiccion
de los tribunales de cualquier pais sobre los litigios derivados del presente Marco de
Cooperacion ya sea en virtud de la Convencion General o de la Convencion de los Organismos
Especializados, los Acuerdos de las Naciones Unidas, y ninguna disposicién del presente Marco
de Cooperacion se interpretara o aplicara de un modo o en una medida incompatible con dichos
privilegios e inmunidades.
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Anexo Il. Matriz de Resultados

1. DESARROLLO HUMANO

*Se presentaran las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indigenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida.

Efectos

Indicador

*Valor / afo / Fuente

Socios/Entidad de Naciones Unidas’

1.1 Alfinal del ciclo, las instituciones
gubernamentales mejoran el acceso, la

indice de desarrollo
Humano

0,865 (2023. PNUD)

eficacia, la calidad y el seguimiento
presupuestario de los servicios y programas
con atencion a la nifiez, a grupos en situacion
de vulnerabilidad y diferentes realidades

Tasa de mortalidad (por
cada 1000 nacidos vivos)

Infantil 8,0
Neonatal 5,4

Menos de 5 afos 9,8
(2023. Ministerio de

territoriales.

Salud)
Razén de mortalidad 3,18 (2023, Ministerio de
materna (por cada 10 mil Salud)

nacidos vivos).

Porcentaje de la
poblacion en viviendas
particulares con
procedencia del agua
por cafieria dentro de la
vivienda

96,3% (2024, EPH-
INDEC 2024)

Organismos publicos nacionales y subnacionales:
Ministerios y Secretarias del Gobierno Nacional,
organismos auténomos del nivel nacionaly
subnacional, Gobiernos provinciales y Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, Gobiernos municipales,
Organismos del Sistema Judicial y Legislativo.

Otros socios: Sociedad civil y actores sociales,
universidades y centros de investigacion, sector
privado.

Naciones Unidas: ACNUDH, FAO, ONU-Habitat,
OIT, OIM, PNUD, UNFPA, UNICEF, UNOPS.

7 Listado de contrapartes/socios no es exhaustivo.
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*Se presentaran las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indigenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida.

Efectos

Indicador

*Valor / aho / Fuente

Socios/Entidad de Naciones Unidas’

Porcentaje de la
poblacion en viviendas
particulares en las que el
desague es a cloaca

65,6% (2024, EPH-
INDEC 2024)

1.2 Alfinal del ciclo, las personas, las familias
y las comunidades cuentan con mayores
capacidades y habilidades para mejorar sus
condiciones y medios de vida.

Incidencia de la pobreza
(porcentaje sobre el total
de la poblacion)

Pobreza: 38,1%
Infantil: 57,2%
Indigencia: 8,2%
Infantil:12,3% (2024.
INDEC)

Brecha de ingresos por
medianas y promedios
delingreso per capita

familiar de la poblacion

15 (2025, 1trim. INDEC)

Prevalencia de baja talla
para la edad (porcentaje
de la poblacion)

12,3 % (2020, MICS,
UNICEF, CNCPS,
Ministerio de Capital
Humano)

Tasa de inseguridad
alimentaria moderada o
grave (porcentaje de la

36,1% (2023. FAO, FIDA,
OMS, PMA y UNICEF)

poblacion)
Prevalencia de la Obesidad en adultos
obesidad Linea de Base 2022:

35,4%
Fuente: OPS/OMS

Organismos publicos nacionales y subnacionales:
Ministerios y Secretarias del Gobierno Nacional,
organismos auténomos del nivel nacionaly
subnacional, Gobiernos provinciales y Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, Gobiernos municipales,
Organismos del Sistema Judicial y Legislativo.

Otros socios: Sociedad civil y actores sociales,
universidades y centros de investigacion.

Naciones Unidas: ACNUDH, ACNUR, FAO, FIDA,
OIM, UNFPA, UNESCO, UNICEF.
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Indicador

*Se presentaran las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indigenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida.

*Valor / aho / Fuente

Porcentaje de nifios
menores de 5 anos con
sobrepeso u obesidad
14,3% (2020, MICS,
UNICEF, CNCPS,
Ministerio de Capital
Humano)

Proporcién de nifias y
nifos de 24 a 59 meses
que presentan desarrollo

86,2 % (2020, MICS,
UNICEF, CNCPS,
Ministerio de Capital

infantil adecuado para la Humano)
edad en salud,

aprendizajes y bienestar

socioemocional

Proporcién de nifios, Primaria 6to:
nifias y adolescentes del Lengua 66 %

ultimo afio de primariay
secundaria que alcanzan
niveles satisfactorios en
Lenguay Matematicas

Matematicas 51%
Secundaria 5/6to:

Lengua 58%
Matematicas 14%

Por sexo:
Primaria 2023
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*Se presentaran las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indigenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida.

Efectos Indicador *Valor / aho / Fuente Socios/Entidad de Naciones Unidas’

Lengua Mujer: 69% /
Varén: 64% - Matematica
Mujer: 50% / Varén 43%
Secundaria 2024:
Lengua: Mujer: 60,4% /
Varén: 56%

Matematica Mujer: 1%/
Varén 18%

(2023, Aprender, MCH,
Secretaria de Educacion)

Tasa de fecundidad 23 (15a 19 afos)
adolescente 0.59 (10 a 14 anos)
desagregada por edades (DEIS / MINSALUD)

de10a14 afiosyde15a
19 afios (nUmero de
nacimientos por cada
mil mujeres).

Tasa de casos de VIH Total 14,1
desagregado por sexo Varones 20,1
(cada 100.000 mil Mujeres 8,3
habitantes). (2023. MINSALUD)
Evaluacioén del 4 (2024. FIDA)

Desempenio del Sector
Rural, calificacion
general (Rural Sector
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*Se presentaran las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indigenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida.

Efectos Indicador *Valor / aho / Fuente Socios/Entidad de Naciones Unidas’

Performance
Assessment, RSPA).

2. CRECIMIENTO ECONOMICO, PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

*Se presentaran las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indigenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida.

Efectos Indicador *Valor / ano / Fuente Socios/Entidad de Naciones Unidas®
2.1 Alfinal del ciclo, los sectores productivos Produccién por hora 33.4 (2025, OIT- | Organismos publicos nacionales y subnacionales:
estratégicos mejoran su productividad e trabajada Estimaciones | Ministerios y Secretarias del Gobierno Nacional,
insercidon en mercados globales a través de la Modeladas, ILOSTAT | organismos auténomos del nivel nacionaly
innovacion tecnoldgica, digitalizacion, acceso Data Explorer) | subnacional, Gobiernos provinciales y Ciudad

8 Listado de contrapartes/socios no es exhaustivo.
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https://rshiny.ilo.org/dataexplorer96/?lang=es&segment=indicator&id=GDP_2HRW_NOC_NB_A
https://rshiny.ilo.org/dataexplorer96/?lang=es&segment=indicator&id=GDP_2HRW_NOC_NB_A

2. Crecimiento econémico, productividad y competitividad:
Argentina alcanza un crecimiento sostenido y una mayor productividad, que permiten mayor competitividad, mayor insercion comercial y generacion

de trabajo decente.

a financiamiento y mejora de la
infraestructura.

Exportaciones de bienes
y servicios como
porcentaje del PIB

15,33% (2024, Banco
Mundial)

indice de Diversificacion
de Exportaciones

0.287 (2024, UNCTAD)

Auténoma de Buenos Aires, Gobiernos municipales,
Organismos del Sistema Judicial y Legislativo.

Otros socios: Sociedad civil y actores sociales,
universidades y centros de investigacion, sector
privado.

Naciones Unidas: CEPAL, FAO, FIDA, OIT, ONU
Mujeres, PNUD, UNESCO, UNOPS.

2.2 Alfinal del ciclo, todas las personas en
edad de trabajar tienen acceso a una mejor
formaciény oportunidades de trabajo
decente, en un entorno de transformacion
economicay digital.

Tasa de informalidad
laboral (por el total de
trabajadores ocupados)

42% (2025, Mercado de
trabajo. Tasas e
indicadores
socioecondmicos (EPH)
Primer trimestre de 2025)

Tasa de desocupacion
de la poblacion
econdmicamente activa
(PEA), desagregado
varones y mujeres

7,9%

Mujeres 9%

Varones 7%

(2025, Mercado de
trabajo. Tasas e
indicadores
socioecondmicos (EPH)
Primer trimestre de 2025)

Tasa de actividad.
Poblaciéon de 14 afiosy
mas.

48,2%
Mujeres 70,2%
Varones 51,6%

Organismos publicos nacionales y subnacionales:
Ministerios y Secretarias del Gobierno Nacional,
organismos auténomos del nivel nacionaly
subnacional, Gobiernos provinciales y Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, Gobiernos municipales,
Organismos del Sistema Judicial y Legislativo.

Otros socios: Sociedad civil y actores sociales,
universidades y centros de investigacion, sector
privado.

Naciones Unidas: FAO, OIM, OIT, ONU Mujeres,
UNESCO, UNICEF, UNOPS.
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*Se presentaran las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indigenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida.

Efectos

Indicador

*Valor / aho / Fuente

Socios/Entidad de Naciones Unidas?®

(2025, Mercado de
trabajo. Tasas e
indicadores
socioeconomicos (EPH)
Primer trimestre de 2025)

Porcentaje de poblacion
con competencias
digitales basicas

59,30% (2023, INDEC
2025)

Tasas de conclusién de
educacion secundaria

54% (2023, INDEC)

2.3 Alfinal del ciclo, instituciones publicas y
privadas, los actores estratégicosy las
comunidades mejoran su resiliencia, la
gestion integral de los recursos naturales, del
territorio y de riesgos de desastres.

Existenciay estado de
presentacion de los
informes obligatorios en
virtud de acuerdos
multilaterales
ambientales a los que el
estado adhiere.

Valor: Presenta informes
de todos los tratados
(2024, Elaboracién
propia con fuentes de la
Subsecretaria de
Ambiente de la Nacién)

Cantidad y Superficie de
areas protegidas de nivel
nacional y otras medidas
efectivas de
conservacion basadas
en areas.

55 areas (52 terrestres y
3 marinas) 18.275.722
hectareas (OMECs): 0

/Fuente: Administracion

de Parques Nacionales.

Sistema de Informacion

Organismos publicos nacionales y subnacionales:
Ministerios y Secretarias del Gobierno Nacional,
organismos auténomos del nivel nacionaly
subnacional, Gobiernos provinciales y Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, Gobiernos municipales,
Organismos del Sistema Judicial y Legislativo.

Otros socios: Sociedad civil y actores sociales,
universidades y centros de investigacion, sector
privado.

®Valor: no presenta informes; cumple parcialmente (al menos un informe presentado); presenta informes de todos los tratados (CC, BD y LD).
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*Se presentaran las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indigenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida.

Efectos

Socios/Entidad de Naciones Unidas?®

Indicador *Valor / aho / Fuente
de
Biodiversidad. sib.gob.ar
Consultado 8/09/2025
Tasa de cambio anual de -0.42 (2023.

la Superficie con bosque
nativo.

SIB/Administracién de
Parques Nacionales)

Proporcién de energias
renovables en la matriz
energética nacional.
(Participacion por
tecnologia en el
cubrimiento de la
demanda a diciembre de
cada afo).

19.1% (2024, Secretaria
de Energiay CAMMESA)

Naciones Unidas: ACNUDH, FAO, FIDA, ONU
Mujeres, PNUD, UNESCO, UNICEF, UNOPS, PNUMA,
ONUDI, ONU-Habitat.
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http://www.sib.gob.ar/

3. MODERNIZACION, ESTADO DE DERECHO Y SEGURIDAD

*Se presentaran las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indigenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida.

Efectos Indicador *Valor / afio / Fuente Socios/Entidad de Naciones Unidas™
3.1 Alfinalizar el ciclo, el Estado nacionaly indice de Desempefio 79,54 (2023, Banco | Organismos publicos nacionales y subnacionales:
subnacional desarrolla y mejora sus Estadistico general (SPI) Mundial)

Ministerios y Secretarias del Gobierno Nacional,
organismos auténomos del nivel nacionaly
subnacional, Gobiernos provinciales y Ciudad

ecosistemas de datos e informacion, y los
utilizara para el disefo, implementaciony

valuacion de politicas publicas. . . . ..
evaluac P P Auténoma de Buenos Aires, Gobiernos municipales,

Organismos del Sistema Judicial y Legislativo.

Otros socios: Sociedad civil y actores sociales,
universidades y centros de investigacion, sector
privado.

Naciones Unidas: CEPAL, FAO, ONU Mujeres,
UNFPA. UNICEF.

3.2 Alfinal del ciclo, el Estado Nacionaly indice de desarrollo de 0,8 (2024, UNDESA) | Organismos publicos nacionales y subnacionales:
su.b.nacmnal c.uenta con polltlc?s mas o gobierno digital (E- Ministerios y Secretarias del Gobierno Nacional,
eficientesy eficaces, con énfasis en la justicia | Government . . . .

) o . . organismos auténomos del nivel nacionaly
y la seguridad en sus distintas dimensiones, Development Index)

subnacional, Gobiernos provinciales y Ciudad

0 Listado de contrapartes/socios no es exhaustivo.
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*Se presentaran las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indigenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida.

Efectos

Indicador

*Valor / aho / Fuente

Socios/Entidad de Naciones Unidas™

con una gestion publica modernay
digitalizada, en observancia de los
instrumentos juridicos internacionales
ratificados por la Republica Argentina.

Posicion en el indice de
desarrollo del gobierno
digital (E-Government
Development Index)

42/193 (2024, UNDESA)

Auténoma de Buenos Aires, Gobiernos municipales,
Organismos del Sistema Judicial y Legislativo.

Otros socios: Sociedad civil y actores sociales,
universidades y centros de investigacion, sector
privado.

Naciones Unidas: ACNUDH, FAO, OIT, ONU
Mujeres, PNUD, UNESCO, UNICEF, UNODC.

3.3 Alfinal del ciclo, el pais dispone de
mecanismos modernos y eficaces de
articulacion con actores estratégicos que
fortalecen la formulacion de politicas.

Indicador de gobernanza
(basado en seis
dimensiones)

Vozy Rendicion de
Cuentas (Voice &
Accountability) 63,24

- Estabilidad Politicay
Ausencia de
Violencia/Terrorismo
(Political Stability &
Absence of
Violence/Terrorism)
41,71

- Eficacia del Gobierno
(Government
Effectiveness) 36,32

Organismos publicos nacionales y subnacionales:
Ministerios y Secretarias del Gobierno Nacional,
organismos auténomos del nivel nacionaly
subnacional, Gobiernos provinciales y Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, Gobiernos municipales,
Organismos del Sistema Judicial y Legislativo.

Otros socios: Sociedad civil y actores sociales,
universidades y centros de investigacion, sector
privado.

Naciones Unidas: ACNUDH, ACNUR, FAO, OIM, OIT
ONU Mujeres, UNICEF
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Indicador

*Valor / aho / Fuente

- Calidad Regulatoria
(Regulatory Quality)
35,38

- Estado de Derecho
(Rule of Law) 37,74

- Control de la
Corrupcién (Control of
Corruption) 41,98

(2023, Worldwide
Governance Indicators,
Banco Mundial)

Posicién en el indice de
Estado de Derecho (WJP

65/140 (2023, World
Justice Project)

*Se presentaran las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indigenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida.

Socios/Entidad de Naciones Unidas™®

Tasa de homicidios
dolosos cada 100.000
mil habitantes

3,8 (2024, SNIC/SAT-
Ministerio de Seguridad)

Organismos publicos nacionales y subnacionales:
Ministerios y Secretarias del Gobierno Nacional,
organismos auténomos del nivel nacionaly
subnacional, Gobiernos provinciales y Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, Gobiernos municipales,
Organismos del Sistema Judicial y Legislativo.
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*Se presentaran las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indigenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida.

Efectos

Indicador

*Valor / aho / Fuente

Socios/Entidad de Naciones Unidas™®

Tasa de personas
privadas de la libertad
cada 100.000 habitantes
en contextos de encierro
desagregados por sexo,
edad, nacionalidad,
discapacidad

268 (2023, SNEEP)

Ndmero de femicidios
ocurridos durante el
periodo de un afio en
todo el territorio nacional

228 (2024, OM-CSJN)

Tasa de abusos sexuales
con acceso carnal
(violaciones) desglosado
por sexoy por edad (por
cada 100 mil habitantes)

13,50 (2024, SNIC/SAT-
Ministerio de Seguridad)

Porcentaje de nifios de 1
a 14 afos que
experimentaron algun
tipo de disciplina
violenta por parte de sus

59% (2020, MICS,
UNICEF, CNCPS,
Ministerio de Capital
Humano)

Otros socios: Sociedad civil y actores sociales,
universidades y centros de investigacion, sector
privado.

Naciones Unidas: ACNUDH, ACNUR, FAQO, OIM, OIT
ONU Mujeres, UNICEF.
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*Se presentaran las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indigenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida.

Efectos

Indicador

*Valor / aho / Fuente

Socios/Entidad de Naciones Unidas™®

cuidadores en el ultimo
mes

Indicador de gobernanza
(basado en seis
dimensiones)

Dimensién (WGI)
Valor 2023

Vozy Rendicién de
Cuentas (Voice &
Accountability) 63,24

(2023, Worldwide
Governance Indicators,
Banco Mundial)

Nivel de compromiso
con los mecanismos de
DDHH de Naciones
Unidas.

78,9% very high
engagement (2024
Barémetro rights view
ACNUDH)
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*Se presentaran las desagregaciones que estén disponibles por sexo, pueblos indigenas, persona con discapacidad, migrante, refugiada y ciclo de vida.

Efectos

Indicador

*Valor / aho / Fuente

Socios/Entidad de Naciones Unidas™®

3.3 Alfinal del ciclo, el pais dispone de
mecanismos modernos y eficaces de
articulacién con actores estratégicos que
fortalecen la formulacién de politicas.

Composicién de puestos
nacionales en a) las
legislaturas; b) el poder
ejecutivo; y c) el poder
judicial, desagregado por
sexo, edad, personas
con discapacidady
grupos de poblacién

a) 42,4% Mujeres; 57,6%
Varones;

b) 25% Mujeres, 75%
varones (8 ministerios: 2
mujeresy 6 varones)

c) Total PJ 57% Mujeres
43% varones; ministros,
defensoresy
procuradores generales:
29% Mujeres; 71%
Varones (2024, Perfil de
pais, ONU MUJERES)

Organismos publicos nacionales y subnacionales:
Ministerios y Secretarias del Gobierno Nacional,
organismos auténomos del nivel nacionaly
subnacional, Gobiernos provinciales y Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, Gobiernos municipales,
Organismos del Sistema Judicial y Legislativo.

Otros socios: Sociedad civil y actores sociales,
universidades y centros de investigacion, sector
privado.

Naciones Unidas: ACNUDH, ACNUR, FAQO, OIM, OIT
ONU Mujeres, UNICEF.
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Anexo lll. Firmas del Equipo de Pais de las Naciones Unidas en Argentina

(segun orden alfabético de la entidad)

%w LU

XAVIER MENA

REPRESENTANTE A.l. DE LA OFICINA
REGIONAL PARA AMERICA DEL SUR
ALTO COMISIONADO DE LAS NACIONES
UNIDAS PARA LOS DERECHOS HUMANOS
(ACNUDH)

ROMAIN ZIVY

DIRECTOR DE LA OFICINA EN ARGENTINA
COMISION ECONOMICA PARA AMERICA
LATINAY EL CARIBE
(CEPAL)

JUAN DIEGO RUIZ

JEFE DE LA OFICINA MULTIPAIS PARA
LA REGION ANDINAY CONO SUR
FONDO INTERNACIONAL PARA EL

DESARROLLO AGRICOLA
(FIDA)

/ISABEL MARQUEZ

REPRESENTANTE REGIONAL PARA
EL SUR DE AMERICA LATINA
ALTO COMISIONADO DE LAS NACIONES
UNIDAS PARA LOS REFUGIADOS
(ACNUR)

R
.
\

2
o R X

C

7

MAVYA TAKAGI

REPRESENTANTE A.l. EN ARGENTINA
ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA LA ALIMENTACION Y LA AGRICULTURA

(FAO)

« [ 4

ALEJANDRO GUIDI

JEFE DE MISION CON FUNCIONES
DE COORDINACION SUBREGIONAL
ORGANIZACION INTERNACIONAL
PARA LA MIGRACION
(OIM)



w .

SARA LU NA“C&MACHO

DIRECTORA DE LA OFICINA DE PAIS
DE LA OIT PARA LA ARGENTINA
ORGANIZACION INTERNACIONAL
DEL TRABAJO
(OIT)

-

ELKIN VELASQUEZ

DIRECTOR REGIONAL PARA AMERICA
LATINAY EL CARIBE
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS
(ONU-HABITAT)

EVA JANE LLOPIS

REPRESENTANTE ORGANIZACION
PANAMERICANA DE LA SALUD
(OPS)

FIRMA SUJETA A LA CARTA ADJUNTA
CON FECHA 13 DE FEBRERO DEL 2026
REF.: LEG/L/61/26
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MANUEL ALBALADEJO

REPRESENTANTE PARA ARGENTINA,
CHILE, URUGUAY Y PARAGUAY

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS

PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL
(ONUDI)

BIBIANA AIDO ALMAGRO

DIRECTORA REGIONAL PARA
LAS AMERICAS Y EL CARIBE
ENTIDAD DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA LA IGUALDAD DE GENERO Y EL
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES
(ONU MUJERES)

e
=

RICHARD BARATHE

REPRESENTANTE RESIDENTE
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO
(PNUD)



A F¥ |

| —
JUAN BELLO ERNESTO FERNANDEZ POLCUCH
DIRECTOR REGIONAL Y REPRESENTANTE DIRECTOR DE LA OFICINA REGIONAL
OFICINA PARA AMERICA LATINAY EL CARIBE EN MONTEVIDEO Y REPRESENTANTE
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA ANTE ARGENTINA
EL MEDIO AMBIENTE ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS
(PNUMA) PARA LA EDUCACION, LA CIENCIA
Y LA CULTURA
(UNESCO)
) )
HUGO GONZALEZ RAFAEL RAMIREZ MESEC
DIRECTOR DE PAIS EN ARGENTINA REPRESENTANTE
FONDO DE POBLACION DE FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS
LAS NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA
(UNFPA) (UNICEF)

/

AMADO PHILIP DE ANDRES FERNANDO COTRIM BARBIERI
REPRESENTANTE REGIONAL PARA DIRECTOR DE LA OFICINA MULTIPAIS PARA
LA REGION ANDINA Y CONO SUR ARGENTINA, BRASIL, PARAGUAY Y URUGUAY
OFICINA DE LAS NACIONES UNIDAS OFICINA DE LAS NACIONES UNIDAS DE
CONTRA LA DROGA Y EL DELITO SERVICIOS PARA PROYECTOS
(UNODC) (UNOPS)
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Anexo IV. Carta de autorizacion de firma de la OPS

\ Organizacion
i) Panamericana
de la Salud

REFERENCIA: LEG/L/61/26 12 de febrero del 2026

Sefiora Coordinadora Residente de las Naciones Unidas en la Republica de Argentina,

En mi condicidn de Director de la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) y
Director Regional de la Organizacion Mundial de la Salud para las Américas, he delegado
autoridad a nuestra Representante en la Republica de Argentina para suscribir el Marco de
Cooperacion para el Desarrollo Sostenible 2026-2030 entre la Reptiblica de Argentina y la
Organizacion de las Naciones Unidas (Marco de Cooperacidn), sujeto a lo siguiente:

e Atendiendo a la doble personalidad juridica de la OPS, como agencia del Sistema
Interamericano y como agencia especializada del Sistema de las Naciones Unidas
(SNU), la OPS continuara prestando cooperacion técnica directa a la Republica de
Argentina, preservando su independencia como organismo Interamericano, mientras
participa en el equipo de Naciones Unidas a nivel pais (UNCT).

e En consonancia con su mandato y condicioén independiente del SNU, la OPS colabora
con los gobiernos nacionales sobre la base de planes de trabajo bienales y
presupuestos elaborados y acordados conjuntamente, los cuales son los principales
instrumentos de rendicion de cuentas entre la OPS y sus Estados Miembros y la base
de los esfuerzos de movilizacion de recursos financieros y humanos de la OPS.
Aproximadamente el setenta (70%) de la cooperacion técnica en salud de la OPS en la
Region de las Américas es financiada por el propio sistema de cuotas de la OPS y
contribuciones voluntarias, como agencia interamericana. El restante treinta (30%) de
las actividades de la OPS es financiado por la OMS.

Senora Claudia Mojica

Coordinadora Residente

Sistema de Naciones Unidas en la Reptblica de Argentina
Buenos Aires, Argentina
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e Si bien las actividades de la OPS no estan sujetas al Marco de Cooperacion ni a sus
requisitos de recursos financieros, incluida la presentacion de informes, la OPS
comparte voluntariamente informacion para todas las actividades de los planes de
trabajo y presupuestos bienales de la OPS que estan alineados con el Marco de
Cooperacion con la anotacion expresa de que esta informacion corresponde a la
cartera completa de actividades de cooperacion técnica de la OPS en el pais. También
se incluyen las actividades que son parte de programas conjuntos, y que son
financiadas con fondos verticales de las Naciones Unidas y alineadas con el Marco de
Cooperacion.

e La firma y participacion de la OPS en el Marco de Cooperacion (incluidos sus
Anexos) no constituye delegacion de autoridad a la Coordinadora Residente, ni el
reconocimiento de compromisos financieros u obligaciones con el SNU por parte de
la OPS como agencia del Sistema Interamericano.

e La OPS sigue comprometida en participar activamente en el UNCT y en la
implementacion del Marco de Cooperacion, con el fin de contribuir al logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Al hacerlo, la OPS aplicara sus principios
de cooperacion técnica y se regira por sus propios reglamentos, normas y
procedimientos.

Hago propicia la ocasion para expresar a ustedes, las seguridades de mi mas alta y
distinguida consideracion.

Jarbas Barbosa da Silva Jr.
Director

cc. Dra. Eva Jané-Llopis, Representante de la OPS en la Republica de Argentina
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